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1. Wprowadzenie 

1.1. /ŜƭŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

1.1.1. Przedmiot i kontekst analizy 

Niniejszy raport ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ analiz przeprowadzonych z inicjatywy Polskiej Agencji 
wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ na potrzeby ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ tym ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƱŀōŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ  
ƛ ōǊŀƪǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ǇƻŘƳioty te ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
publicznej.  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƴΦ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ jest opracowanie 
ǘȅǘǳƱƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ŎŜŎƘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
i funkcjonowania ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ w zakresie 
ich ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ 

DȊƛťƪƛ wykorzystaniu ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ aktualnej ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrem, koordynatorom dostarczone zostaje ƴŀǊȊťŘȊƛe ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  
w przedmiotowym zakresieΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ przekazanie wiedzy i informacji oraz 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ. 

DǊǳǇť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
centralnym i regionalƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  
όŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ a{tύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ oznacza ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

NiniejsȊȅƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ zawieraƧŊŎȅ analƛȊť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ 
przypadku, ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ich ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 
pozyskania szerokiej wiedzy na temat ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ  
w wyniku realizacji projektu.  

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ όƛύ ƻǇƛǎȅ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ 
όƛƛύ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

wŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉƛťŏ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ wƻȊŘȊƛŀƱ м ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ  
ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ oraz ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Řƭŀ ƎǊǳǇ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ² wƻȊŘȊƛŀƭŜ н ŀǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ 
ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 
ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
zidentyfikowanych ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ. W kolejnych 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ polityki klastrowej i ram prawnych zakresu 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, tj. szeregu ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ. 
Przeprowadzenie analizy w przedmiotowych obszarach ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  
² wƻȊŘȊƛŀƭŜ о ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ 
ƎǊŀƴƛŎŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƻōȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ wƻȊŘȊƛŀƱ пΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ takie zagadnienia jak rola i zadania koordynatora, 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ  
ƛ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ƳŜƴedȍŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǘȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ w odniesieniu Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƛŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΦ wƻȊŘȊƛŀƱ р ȊŀǿƛŜǊŀ 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ȊŀǏ wƻȊŘȊƛŀƱ с ǘƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ 
instrukcji ich stosowania.  

PƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŀǇŀǊŀǘ ǇƻƧťŎƛƻǿȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ to: 

Klaster - ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ƛ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ YƭŀǎǘŜǊ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ

1
. 

Inicjatywa klastrowa - ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ
2
, w 

ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇŜǿƴŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛǳ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ 
rozwoju danego skupiska firm i instytucji otoczenia

3
. 

Koordynator klastra όŜǿΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀύ ǘƻ ƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛ ŀƴƛƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎƪǳǇƛǎƪǳΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀ i realizuje inne funkcje 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ŀƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ƻǎƻōŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ 
etapie, na poziomie opeǊŀŎȅƧƴȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƻǎƻōƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƳƛŀƴŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō 
ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ

4
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aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ǊƽȍƴƛŊŎŜ 
ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧŊ ƛ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊa: 

¶ ōǊŀƪ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻύΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ όŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳƛťƪƪƛŎƘ 
(sieciowanie, ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƛƴƴŜ 
όƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŊŘȋ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜύ ǇƻŘƳƛƻǘȅΤ 

¶ koordynator to silny finansowo podmiot όƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅύΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ

5
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1
 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όwŀǇƻǊǘ L α/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘέΣ IƻƱǳōςIwan J., Wielec _ΦΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀΥ CǊŊŎȊŜƪ 5ΦΣ YǊȅƧƻƳ tΦ όt!wtύΣ 
PARP, Warszawa 2014, str. 9. 
2
 5ȊƛŜǊȍŀƴƻǿǎƪƛ a όǊŜŘΦύΣ YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ  

ds. polityki klastrowej, PARP, Warszawa 2012, stǊΦ мсΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇŀǘǊȊΥ [Φ tŀƭƳŜƴΣ .ŀǊƻƴ aΦΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Řƭŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ 
inicjatyw klastrowych w PolsceΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ŀǳǘƻǊȊȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ Ƨŀƪƻ 
αȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƛκƭǳō ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƛέ όmǊƧŀƴ {ǀƭǾŜƭƭΣ DǀǊŀƴ [ƛƴŘǉǾƛǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ YŜǘŜƭǎΣ The Cluster Initiative Greenbook, 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ нллоΤ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ ƪǎƛťƎŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ zrealizoǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t!wt ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜ  
w wersji elektronicznej na Portalu Innowacji http://www.pi.gov.pl). 
3
 5ȊƛŜǊȍŀƴƻǿǎƪƛ a όǊŜŘΦύΣ YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ  

ds. polityki klastrowej, PARP, Warszawa 2012. 
4
 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όwŀǇƻǊǘ L α/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘέΣ Wƻŀƴƴŀ IƻƱǳōςLǿŀƴΣ _ǳƪŀǎȊ ²ƛŜƭŜŎΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀΥ 5ƻǊƻǘŀ CǊŊŎȊŜƪΣ tƛƻǘǊ 
Kryjom (PARP), PARP, Warszawa 2014, str. 8. 
5
 Szultka S. (red.), Klastry w Polsce ς raport z cyklu paneli dyskusyjnych, PARP, Warszawa 2012, str. 29. 
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Fazy rozwoju klastra - ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ 
ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƪƛƭƪŀ ŦŀȊ ƛŎƘ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀΦ Faza pierwsza όǿȅƭťƎŀƴƛŀκƛƴƪǳōŀŎƧƛύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƪƛƭƪŀ ƭǳō 
ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŎȊȅƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜΦ Faza rozwoju ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘȊǿΦ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊŀŎƘťŎŀƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ ŦƛǊƳ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ ² ŦŀȊƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ƻǎƛŊƎŀ Ƴŀǎť ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ 
rozwoju; koncentruje sƛť ǿ ƴƛƳ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƴŀ ƻƴ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊ  
ǿ ƴƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƴƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΦ ² ŦŀȊƛŜ ǎŎƘȅƱƪǳ klastra 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 
αǎǘŀǊȊŜƴƛŀέ ǎƛť ōǊŀƴȍȅΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊŜƧ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΦ YƭŀǎǘǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ όȊƳƛŀƴ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƛǘǇΦύΣ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 
sŎƘȅƱƪƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊŀ  
w kierunku nowego obszaru wzrostu. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŦŀȊȅ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜƧκǿȅƭťƎŀƴƛŀκƛƴƪǳōŀŎƧƛΥ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛύΦ  

¶ !ƴƛƳŀŎƧŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ 

¶ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪƛΦ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀcy. 

¶ ²ȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿŀƳƛέ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΥ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ όǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛǘǇΦύΦ 

/ŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŦŀȊƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΥ 

¶ bƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 

¶ ²ƱŀǎƴŜ ǇŀǘŜƴǘȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ 

¶ tǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅcji do regionu. 

¶ Internacjonalizacja klastra
6
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YƭŀǎǘǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŜΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǎǿƻƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƳƻŘŜƭŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
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Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ Ǌƻƭť ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wtΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ōŀŘŀƴŜ 
ƪƭŀǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ŘǿƛŜ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΥ ŦŀȊť ǿȅƭťƎŀƴƛŀκŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ŦŀȊť ǿȊǊƻǎǘǳκŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ 

 

1.1.2. Cele analizy 

Celem prezentowanej analizy ptΦ α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳέ ōȅƱƻ: 

¶ ustalenie aktualnego stanu wiedzy w zakresie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛ funkcjonowania koordynatora 
klastra, jego roli oraz ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀŘŀƵ; 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǊƻōƪǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ōŀŘŀƵΣ ŜǘŎΦΣ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǳǎƱǳƎΣ ŜǘŎΦύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ; 

                                                                 
6
 Nowakowska A. (red.), .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ, PARP, 

Warszawa 2010, str. 32. 
7
 IƻƱǳō WΦ όǊŜŘΦύΣ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς 2012, PARP, Warszawa 2012, str. 8. 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

7 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵκǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳκŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ; 

¶ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊez gǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

1.2. ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

tǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀ ǿ naszym kraju od kilkunastu lat. 
hōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻ 
ǎƱƻǿƻ ǿ ƴŀȊǿƛŜΦ DŜƴŜȊŀΣ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ŘǳȍŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛe
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Φ tƻȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ǊƻȍƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ 

 ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǊƽȍƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 
½ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƛ ƎǊǳƴǘ ǿƛŜƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ  
z powodzeniem zaadŀǇǘƻǿŀƴƻ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ōŀǊƛŜǊ ς tzw. twardych (fizyczne, techniczne, 

regulacyjno-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜύ ƛ ƳƛťƪƪƛŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊƛŜǊȅ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜύ
9
. Szereg 

ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ Ƨŀƪ  

ƛ Ȋ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ
10
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bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ w Polsce ǳƭŜƎŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƛŊƎƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ¦9Φ tƻ ŎȊťǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ǿȅƳǳǎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ς ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
innowacyjƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ YƭŀǎǘǊȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǘŜȍ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŘŘƻƭƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅǘŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ,  
a Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
όȊŀǊƽǿƴƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊƻ ς ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōǳŘǳƭŜŎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǊƻōƪǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ 
ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ Ƨǳȍ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ 
ŎȊťǏŏ nadal ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŎƛŊȍ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜΦ bŀŘǎȊŜŘƱ ǿƛťŎ ǎǘƻǎƻǿƴȅ ŎȊŀǎ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪť funkcjonowania ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
inicjatyǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴŜΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘǿƽǊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƛŎƘ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŊ ŜǿƻƭǳŎƧť  
ƛ ǊƻȊǿƽƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨǳȍ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻǇŀǊǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŀƴŀƭƛȊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ƻǊŀȊ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǘƻ ƻƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ 
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8
 Ministerstwo Gospodarki, YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, 

Warszawa 2010, str. 10. 
9
 Ibidem str. 11. 

10
 Por. ƴǇΦ IƻƱǳō-Lǿŀƴ WΦΣ aŀƱŀŎƘƻǿǎƪŀ aΦΣ wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ, {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ ¢ŀƭŜƴǘ-

Promocja-tƻǎǘťǇΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ 2008, str. 7. 
11

 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘralnym i regionalnym. 
hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
a{tύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
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YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ς ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƛ ŀƴƛƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎƪǳǇƛǎƪǳ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ {ǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŏƻ ƧŜǎǘ 
ǎƪƱŀŘƻǿŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊƳƛŀƴΦ YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊȅƧŊŏ 
ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ǿ ƧŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ǘƧΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇȅΣ ƪǊŜǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻƭƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ŏƻ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪŀƭť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƪǊŀƧƻǿŊΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ odpowiednio 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ  
i sŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱȅ ŘƛŀƭƻƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎƱǳȍŊŎȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿŀȍƴȅ ŀǎǇŜƪǘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  
Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀŎƘťŎŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ōȅ ȊŀǎƱǳȍȅŏ ƴŀ ƳŀǊƪť ƛ ƧŊ ǳǘǊȊȅƳŀŏ
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1.3.  Metodologia 

1.3.1. Analiza desk research 

Jest to mŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƎƻǏ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ

13
.
 
¾ǊƽŘƱŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ōȅƱȅ przed wszystkim: 

dokumenty o charakterze strategicznym i planistycznym, publikacje ƪǎƛŊȍƪƻǿŜΣ prasowe, internetowe, akty 
normatywne, ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅΣ ƛ ƛƴΦ ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ōŀŘŀƴƛŀΦ  

 

1.3.2. {ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƎƱťōƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ  
i ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ

14
. Studium przypadku rozumiane jest jako streszczenie lub synteza, 

ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳō ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ {ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪ ǿ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5ŀƧŊ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƭǳō ǇƻƳȅǎƱŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ 
przyǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻǇƛǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀŏ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿȅŎƘ 
wybrano i przeanalizowano 8 sǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ о Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ р 
 Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ YŀȍŘŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǇŀƵǎǘǿΥ bƛŜƳŎȅΣ CǊŀƴŎƧŀΣ {ȊǿŜŎƧŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ²ƱƻŎƘȅΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀΣ 5ŀƴƛŀΣ ²ƛŜƭka Brytania. Przeanalizowane studia 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƻōƻǊǳ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜōƛŜƎƱŀ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƴŀ wȅǎǳƴƪǳ мΦ  
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 DŀƳǇ [ΦǊΣ YǀŎƪŜǊ T., Christensen G., Alslev T., Clusters Are Individuals. Creating Economic Growth through Cluster Policies 
for Cluster Management Excellence, Danish Ministry of Science, Technology and Innovation/Competence Networks 
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 Rein, Case Study Research: Understanding Relationships, 2005. 
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Rysunek 1. Schemat identyfikacji ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƳŜǘƻŘť 
ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ przedstawicielami ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ƴƛŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜ 
όǎǿƻōƻŘƴŜύ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎǘǳŘƛǳƳΦ  

 

1.3.3. Analiza dobrych praktyk 

/ŜƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ς ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƪŀȍŘŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ς ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

15
. Na potrzeby opracowania niniejszego Raportu analizie 

ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ zakresie funkcjonowania koordynatora klastra i 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ αǇǊƻŎŜǎȅ ƭǳō ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
z ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛέ

16
.
 
bƛŜ ǎŊ ǘƻ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǎŊ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ  

½ŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƳŜǘƻŘȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŜǘŎΦ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƭǳō 
jednorazowe, ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 
ƪƻǎȊǘƻǿƻΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎŊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ LŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ƴŀ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ

17
. 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƽōȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎŜŎƘ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

¶ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ς ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǿƪƱŀŘ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ŎŜƭƽǿΤ  

¶ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ς dobra praktyka pozwala ƻǎƛŊƎŀŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǿykorzystaniu 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΤ 
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 aŀȍŜǿǎƪŀ aΦΣ aƛƭŎȊŀǊŎȊȅƪ !Φ όǊŜŘΦύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ, Stowarzyszenie 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΣ ǎΦ пнΦ 
16

 Sang-Hoon, S. R. Thomas, C. L. Macken, R. E. Chapman, R. L. Tucker, I. Kim, Economic value of combined best practice use, 
Journal of Management in Engineering, 2005, Vol. 21, Issue 3; [2] Johnson C., Leveraging knowledge for operational 
excellence, Journal of Knowledge Management, 1/1997; [3] Best practices report ς an analysis of management practices 
that impact performanceΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳŀƭƛǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ǌƴǎǘϧ¸ƻǳƴƎέΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ мффоΤ ώпϐ 
What is benchmarking?, American Productivity and Quality Center, Houston 1994; [5] Dani S., Harding J. A., Case K., Young 
R. I. M., Cochrane S., Gao J., Baxter D., A methodology for best practice knowledge management, Proceedings of the 
Institution of Mechanical Engineers. Part B: Engineering Manufacture, Vol. 220 Issue 10, 2006. 
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 K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
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!ǳǎǘǊƛŀΣ ²ƱƻŎƘȅΣ 
Hiszpania, Dania, 
Wielka Brytania) 

4. przeprowadzenie 
ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ 

przedstawicielami 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ Ŏƻ Řƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƛǎǘŀƴƛŀƱŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ȋǊƽŘƱƻǿȅƳ 
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¶ planowanie ς ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘŀƪ ōȅ 
ǳƱŀǘǿƛŏ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΤ 

¶ ǎƪƱŀƴƛŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛa ς dobra praktyka wymusza element ewaluacji, czyli prowŀŘȊƻƴŊ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻ ƻŎŜƴť ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

¶ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ς ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƻƳŀƎŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴƛŜǎȊŀōƭƻƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅΣ ǿȅŎƘƻŘȊi poza utarte 
ǎǇƻǎƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ  

¶ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏ ς ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȊƻǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Řŀ ǎƛť ǇƻǿǘƽǊȊȅŏ ƛ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
zaadaptowany w innych organizacjach; 

¶ ŜǘȅŎȊƴƻǏŏ ς ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ Ƴǳǎƛ ƳƛŜǏŎƛŏ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ƻōȅŎȊŀƧƽǿΣ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowym

18
. 

tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ς poparte przykƱŀŘŀƳƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ς ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 
ȋǊƽŘƱƻǿŜƎƻ

19
 ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ мл ŘƻōǊȅŎƘ 

ǇǊŀƪǘȅƪ όр ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ р ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛa 
ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ hǇƛǎȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ŎŜƭǳΣ ǊŀƳ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴύ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎŎƘŜƳatu przedstawionego na Rysunku 2.  

 

Rysunek 2. Schemat identyfikacji dobrych praktyk 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

                                                                 
18

 .ƻƎŀƴ /Φ9ΦΣ 9ƴƎƭƛǎƘ aΦWΦΣ мффпΣ ƻǊŀȊ WƻƘƴǎƻƴΣ мффтΣ ŎȅǘΦ ǿΥ YŀǊǿƛƵǎƪŀ !Φ ƛ ²ƛƪǘƻǊ 5ΦΣ PrzedsƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΥ 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 9ƪƻƴƻƳƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ ¢Ŝƪǎǘȅ ƴǊ сΣ CǳƴŘŀŎƧŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-
Ekonomicznych, Warszawa 2008, str. 7. 
19

 aŀǘŜǊƛŀƱ ȋǊƽŘƱƻǿȅ ƻōƧŊƱ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ōŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΤ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ te organizacje; raporty  
Ȋ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όt!wtΣ 41 Cluster Cases from Northern Europe)Τ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΤ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA), Foundation Clusters and 
Competitiveness, European Cluster Group e.V. (ECG), European Cluster Observatory, Global Practitioners Network for 
Competitiveness, Clusters and Innovation (TCI Network). 
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koordynatora klastra i 
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3. przeprowadzenie 
ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ 

przedstawicielami 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ Ŏƻ Řƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƛǎǘŀƴƛŀƱŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ȋǊƽŘƱƻǿȅƳ 
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2. Wyniki analizy desk research  

2.1. ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

2.1.1. ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜ 

tƻƧťŎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǊƻŘȊƛŏ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜΦ  

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ όL{hύ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƨŀƪƻ αŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅ 
ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳȊƴŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΣ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎȅΣ Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ƻǇƛǎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƭǳō ǎǘŀƴǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
(Przewodnik ISO/IEC nr 2)

20
. 

Zgodnie ȊŀǏ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ Unii Europejskiej ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ αǿȅƳŀƎŀƴƛŜ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȊƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ Řƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƎƻκǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ƭǳō ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΤ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ europejski organ normalizacyjny; 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪǊŀƧƻǿȅΥ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿȅ ƻǊƎŀƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛκǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ

21
. 

.ǊȅǘȅƧǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ό.{Lύ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƨŀƪƻ αǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊƻōƛŜƴƛŀ ŎȊŜƎƻǏΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ procesem, dƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ς standardy 
ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ

22
. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CƻǊǳƳ tŀǊƪƽǿ bŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ na potrzeby opracowania 
{ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ
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 standardy zdefiniowano jakoΥ αnajlepszy, 

ƳƛŜǊȊŀƭƴȅΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋƴŀƴȅ ƛ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǿȊƻǊȊŜŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦέ tǊȊŜȊ ƳƛŜǊȊŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭƛŎȊŀƭƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ.  

W przedmiotowej analizie przez ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ŎŜŎƘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Ŧunkcjonowania ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

 

2.1.2. tǊȊŜƎƭŊŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƧŀƪΥ 

¶ Strategiczne planowanie ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

¶ Komunikacja w aspekcie komunikacji marketingowej. 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť co najmniej ƪƛƭƪŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
promowanych ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ metodologiť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƻƪƽƱ 
ǇƛťŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ przygotowanŊ w ramach projektu CLOE: Cluster linked over Europe (Klastry 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ) przez Clusterland hōŜǊƻǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƎƱƽǿƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
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 Proces ustanawiania standardu ς wymaganiaΦ t9C/ t[ мллмΥнлмнΣ t9C/ tƻƭǎƪŀΣ {ťƪƻǿƛƴ {ǘŀǊȅ нлмнΣ ǎǘǊΦ рΦ tƻōǊŀƴŜ  
z: http://www.pefc-polska.pl/dokumenty/pefc-pl-1001-proces-ustanawiania-ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦǇŘŦκǾƛŜǿ ώŘƻǎǘťǇ мтΦмлΦнлмпϐΦ 
21

 Dyrektywa 98/34/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 22 czerwca 19фуΣ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ. 
22

 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōǎƛƎǊƻǳǇΦŎƻƳ ώŘƻǎǘťǇ нфΦмлΦнлмпϐΦ 
23

 aŀȍŜǿǎƪŀ aΦΣ aƛƭŎȊŀǊŎȊȅƪ !Φ όǊŜŘΦύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ, Stowarzyszenie 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΣ ǎǘǊΦ поΦ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

12 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ƛŜŏ 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ YƭŀǎǘǊƽǿέ
 24

. 
PraktȅŎȊƴȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅch ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ w celu rozwijania 
inicjatywy klastrowej i skutecznego ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛŊΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳ Ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǿȅƴƛƪ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ niepowodzenia inicjatyw 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎƱŀōŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ brak ōƛǳǊΣ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
rozwojem i zaniedbywanie budowania marki

25
. ½ŀŘŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ 

ƴŀ Ǉƛťŏ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ zestawione w Tabeli м ƻōƻƪ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ 
tematyce.  

Natomiast w wyniku projektu pn. European Cluster Excellence Initative (ECEI), w ramach programu 
Competitiveness and Innovation Framework Programme

26
, realizowanego przez 13 instytucji partnerskich  

Ȋ ф ƪǊŀƧƽǿ ¦9Σ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƳŜǘƻŘŀ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛǎǘť с ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ koordynator klastraΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αOdznaka jaƪƻǏŎƛ 
organizacji klastrowych ς ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǊŀƳȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀέ ό9uropean Cluster Excellence Initiative (ECEI): 
The quality label for cluster organisations ς criteria, processes, framework of implementation). W Przewodniku 
zamieszczono kryteria wykorzȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ½ƱƻǘŊ hŘȊƴŀƪťΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ ƧŀƪƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  
² ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊǳ ƻŎŜƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇΦ Grupa pierwsza: pytania 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǇƻǊǳǎȊŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴƛƳΣ ǳƪƱŀŘǳ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ǝƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ DǊǳǇŀ ŘǊǳƎŀΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ŀǿƛŜǊŀ 
ona pytania pomagajŊŎŜ ǳǎǘŀƭƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƴǇΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť  
ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ƪƭŀǊƻǿƴƻǏŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ǌƽƭ όƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅύ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ {ǇǊŀǿŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜƧ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǎƪǳǇƛǎƪŀΦ YƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳΦƛƴΦ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 
ŎŜƭƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ƎǊǳǇŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ 
zaproponowanym w przewodniku pt. A Framework for Performance Based Competency Standards for Global 
Level 1 and 2 Project Managers
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Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻ ƛƴƴŜ ǎŦŜǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ ½ŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛŊ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ 
twoǊȊŜƴƛŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜΣ ȊŀǎƻōȅΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏύΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ: ǿƛŜƭŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ  
ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ koreluje z ǘȅƳƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ 

Tabela 1Φ tƻŘƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ  
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A European 
Network of 
Excellence for 
Cluster 
Management, 
Matching and 
Promotion, The 
Economic 
Development 
Department 

Przewodnik 
opracowany 
w ramach 
Projektu 
Interreg IIIC 
WEST ς 
CLOE ς 
Cluster 
linked over 
Europe 

Informacja i 
komunikacja 

¶ platforma komunikacji 

¶ regularne spotkania 

¶ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȅǿƛŀŘȅ ƴǘΦ podejmowanych 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

¶ regularne wydarzenia 

¶ ōƛǳƭŜǘȅƴΣ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƴǘΦ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ōŊŘȋ ōǊŀƴȍȅ 

¶ bazy danych 

¶ strona internetowa 

                                                                 
24

 Palmen L., Baron M., tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Řƭŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, PARP, Warszawa 2011, str. 88. 
25

 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, PARP, Warszawa 2007, str. 15. 
26

 tǊƻƎǊŀƳ wŀƳƻǿȅ ƴŀ wȊŜŎȊ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ŘŜŎȅȊƧŊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
i Rady nr 1639/2006/WE z dnia 24 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2006 r.  
27

 A Framework for Performance Based Competency Standards for Global Level 1 and 2 Project Managers, Global Alliance 
for Project Performance Standards, Sydney 2007. 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006D1639:PL:NOT
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Karlsruhe, 2007.  
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 
ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƧΦ 
polski przez PARP, 
Warszawa 2007 

Szkolenia ¶ wspieranie proŎŜǎƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǎƛť 

¶ ƛƴƛŎƧŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ edukacyjnych (szkolenia, warsztaty i 
seminaria, wyjazdy studyjne) 

¶ ƛƴƛŎƧŀŎƧŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ς uczelnia 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ōǊŀƴȍŊ 

¶ promowanie i mentoring utalentowanych 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¶ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
koordynatora klastra 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¶ inicjacja i ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ .ҌwΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 
dostaǿŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ rozwoju i 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Marketing i PR ¶ twoǊȊŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
marketingowych, prezentacji, broszur 

¶ ƪǊŀƧƻǿȅ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ tw Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
reklam i artykuƱƽǿ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘΣ ǿƛȊȅǘŀŎƘ  
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ Řƭŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ 
klastra 

¶ lobbing 

¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ¶ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǘŜƳŀǘƽǿ ƛ 
ǘǊŜƴŘƽǿ 

¶ uczestnictwo ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƛŜŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
klastrami 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊŀŘŀǿƛŀƴƛŀ 

European Cluster 
Excellence 
Initiative (ECEI): 
The quality label 
for cluster 
organisations - 
criteria, processes, 
framework of 
implementation, 
European Cluster 
Excellence 
Initiative, 2011 
 
 
 

Przewodnik Struktura klastra ¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

¶ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǊƽȍƴŜƎƻ Ǌodzaju organizacji w klastrze 

¶ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

Typologia, 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ 
kooperacja 

¶ ŘƻǏǿƛadczenie koordynatora klastra 

¶ kwalifikacje koordynatora klastra 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

¶ ǘǊǿŀƱƻǏŏ Ǉersonelu koordynatora klastra 

¶ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťdzy 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

¶ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ 

Finansowanie 
organizacji 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

¶ ǘǊǿŀƱƻǏŏ finansowa klastra 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀ 
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  {ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎŜƭŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ¶ obecne procesy budowania strategii 

¶ posiadanie strategii klastra 

¶ posƛŀŘŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 

¶ system kontroli finansowej 

¶ aktualizacja strŀǘŜƎƛƛ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

¶ koncenǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
innowacyjnych, szukanie szans rynkowych, 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
 i budowa wizerǳƴƪǳΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀύ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 

¶ rozpƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

¶ sukcesy 

¶ ƻŎŜƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

Zasoby ¶ ludzkie 

¶ know-how 

¶ finansowe 

¶ infrastruktura 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ¶ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ 

¶ uwarunkowania regionalne 

¶ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ otoczenie instytucjonalne 

Wyniki  ¶ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

¶ pozycja rynkowa 

¶ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ  

¶ internacjonalizacja 

A Framework for 
Performance Based 
Competency 
Standards for 
Global Level 1 and 
2 Project 
Managers, Global 
Alliance for Project 
Performance 
Standards, 2007

28
 

Przewodnik ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ  ¶ aŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ  

¶ podnoszenie efektywnƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ  
i ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ 

¶ zarzŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

¶ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 

Planowanie ¶ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

¶ zachowanƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŀƳŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ 

¶ analiza ryzyk 

¶ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ 

¶ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

Realizacja ¶ monitorowanƛŜΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻǎǘťǇǳ 

¶ monitorowanie ryzyk 

¶ ƻǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 

½ƎƻŘƴƻǏŏ ¶ produkty projektu ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ 

¶ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ǎŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ  
i akceptowane 

¶ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ 

Fazy realizacji ¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŦŀȊ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜƧ 
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 {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻ ƛƴƴŜ ǎŦŜǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 
½ŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
ƧŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜΣ ȊŀǎƻōȅΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏύΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΦ 
tƻƳƛƳƻ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ ƛ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 
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¾ǊƽŘƱƻ 
Rodzaj 
ȋǊƽŘƱŀ 

Zidentyfikowane 
obszary 

Zidentyfikowane podobszary 

Ewaluacja ¶ plan ewaluacji 

¶ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

WƛŜƭŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ αPrzewodniku dla 
ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜέΣ opracowanym na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦΥ αPolskie klastry i polityka klastrowaέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ nimi 
koordynator musi nie tylko ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊa i skupiaŏ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ konkretnych ǿȅƴƛƪƽǿ, ale 
ǘŀƪȍŜ ǿƛƴƛŜƴ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ analizy otrzymywanych informacji, 
czuwania nad poziomem relacji w klastrze, respektowania przeǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƱΦ Stoi przed nim 
ǿȅȊǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΣ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛύΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭōƻ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƭǳō ƳŀƱȅƳ ȊŜǎǇƻƱƻƳΦ ½ŀǘŜƳ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊκƳŜƴŀŘȍŜǊ Ƴǳǎƛ Řōŀŏ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ Ȋŀǎƻōȅ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜΣ ŀ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ aǳǎƛ ƻƴ ǘŀƪȍŜ 
ŎƛŊƎƭŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀŎƘΣ Ǉrzede wszystkim te w zakresie prowadzenia 
ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŀΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳ, monitorowania i krytycznego oceniania. Zŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
animatora autorzy opracowania uznali m.in.: 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽw oraz ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛ; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť όǿȅƻōǊŀȋƴƛŀΣ 
ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊƻǏŏύΤ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ όƪǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊǳǎȊaƴƛŀ ǎƛť  
ǿ ǊƻȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΣ Řȅplomacja); 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻŘǎǳƳƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽw dyskusji przeprowadzonych w grupach; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ƘǳƳƻǊǳΤ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ όǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽw, doprowadzanie  
do konstruktywnych decyzji). 

² ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ rozwoju klastra animator winien ǿȅƪŀȊŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘƻΥ 

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛȊƧƛΣ ƳƛǎƧƛΣ ŎŜƭƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

¶ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

¶ inspirowania ƭƛŘŜǊƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ klastra do samodzielnego 
realizowania nowych inicjatyw; 

¶ rozwijania i usprawniania relacji w ramach ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ produkcji, sieci ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, interakcji 
 z podmiotami spoza klastra. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 
Powinna zatem Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿƛȊƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪŊŘ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ōťŘȊƛŜ 
klaster. Natomiast ƳƛǎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ, czym jest ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜŎƘȅ 
 i sens funkcjonowania. W ramach αtǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ Řƭŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜέ stworzona 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ wspomagajŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ realizacji strategii inicjatywy 
klastrowej, co zaprezentowano w ǇƻƴƛȍǎȊej Tabeli (Tabela 2). Ponadto aǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘ ǳǎƱǳƎ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƛ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΦ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƪƽƱ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
regularne aktualizacje oraz monƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊŀŎ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 
!ƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  
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² ŀƴƛƳƻǿŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜŘƻŎŜƴƛŀƴȅƳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǎǳƪŎŜǎǳΣ ǎŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǊƻȊƳƻǿȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜΣ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ ² ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť klastrach ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǇŀŘǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 
ƻŘŎȊǳǿŀƭƛ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ

29
. 

Tabela 2Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ koordynatora w realizacji strategii klastra.  

Obszary 
strategiczne 

(typy) 

Cele strategiczne 
(typy) 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

Partnerstwo  
i sieci  
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Zapewnienie  
dobrego  
ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ  
informacji 
Zapewnienie  
dobrego  
ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ  
informacji 

¶ Strona internetowa 

¶ Newsletter 

¶ E-Ƴŀƛƭ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ 

¶ Infolinia 

¶ Punkt informacyjny 

¶ .ŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

¶ .ŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

¶ .ŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ wƻŎȊƴŜ ōǊƻǎȊǳǊȅ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ŘƻǎǘŀǿŎŀŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 
specjalistycznych 

¶ aƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ όǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƎƻŘȊƛƴŀύ 

¶ LƳǇǊŜȊȅ αŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŀƳƛέ Ƨŀƪƻ ƴƛŜformalne sposoby 
ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎƛť 

¶ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻŘōȅŎƛŀ ǊƻȊƳƽǿ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴȅŎƘ 

¶ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻƪǊŊƎƱŜƎƻ ǎǘƻƱǳ ǿƻƪƽƱ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ όƧŀƪƻ ŦŀȊŀ 
przygotowawcza do lobbingu)  

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ǘȅǇǳ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ƛ 
pomȅǎƱƽǿ 

¶ /ȅƪƭƛŎȊƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΥ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 
rynku 

¶ Benchmarking z innymi klastrami 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀ 

Skuteczne  
neutralizowanie  
ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ 

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

¶ Uruchomienie grup tematycznych i roboczych 

¶ Seminaria i warsztaty na rzecz przygotowania scenariuszy  
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
z podwykonawcami, dostawcami, dystrybutorami  

¶ ¦ȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Wzmocnienie  
pozycji  
przetargowej 

¶ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ƳŀǎȊȅƴΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ōŀŘŀƵΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊΣ 
ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ƛǘǇΦ 

¶ ²ǎǇƽƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

Wzmocnienie  
pozycji  
rynkowej klastra  
(marketing  
i budowa marki) 

¶ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǘƭŜ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ  

¶ {ǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¶ DǊǳǇƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƪǊŀƧowych i zagranicznych 

¶ ²ǎǇƽƭƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻŘ ǿǎǇƽƭƴŊ ƳŀǊƪť όƭƻƎƻΣ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀύ 

¶ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
segmentach 

¶ Programy szkoleniowe i doradcze na temat eksportu 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¶ KorzystaniŜ Ȋ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  

¶ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ǇǊŀǎƻǿŜΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ƧŜƎƻ ǎƛƱŀŎƘ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ 

Zasoby  wƻȊǿƽƧ  ¶ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

                                                                 
29

 Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animatoǊƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ǎǘǊΦ ммоΦ 
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Obszary 
strategiczne 

(typy) 

Cele strategiczne 
(typy) 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

Strategiczne Ȋŀǎƻōƽǿ  
ludzkich 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ  
ǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘύ 

¶ Specjalistyczne programy szkoleniowe i doradcze na temat nowych 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ό¢vaΣ Y!L½9bΣ ƭŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀΣ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛύ 

¶ ²ȅƳƛŀƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿȅƪƱŀŘȅ ƎƻǏŎƛƴƴŜΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

¶ {ǘŀȍŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

¶ Programy szkoleniowe i doradcze w zakresie promocji kultury innowacyjnej 
w organizacjach 

¶ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǎƛť Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀƳƛ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

¶ /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜƳŀǘƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳȅ  

¶ Oferty pracy na stronie internetowej 

¶ YŀƳǇŀƴƛŜ ƳŜŘƛŀƭƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǎǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ  
ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 

Poprawa  
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
korzystania  
Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ  
naturalnych 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻǎȊŎȊťŘȊŀŏ Ȋŀǎƻōȅ 
naturalne 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

¶ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Zapewnienie  
lepszego  
ŘƻǎǘťǇǳ  
Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ  
finansowych 

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¶ Utworzenie joint-ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƻƪƽƱ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧatyw biznesowych 

¶ Porozumienie z instytucjami finansowymi o preferencyjnych warunkach 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego 

Poprawa  
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
korzystania  
z infrastruktury  
technicznej  
i logistycznej 

¶ Analizy poziomu wykorzystania parku maszynowego, infrastruktury 
technicznej i logistycznej 

¶ Baza danych oraz platforma wymiany informacji wolnych mocach 
produkcyjnych i logistycznych 

¶ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

¶ [ƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
όǇŀǊƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ǇŀǊƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅύ 

Innowacje, 
badania, 
technologie 

Nowe  
inicjatywy  
proinnowacyjne 

¶ Opracowanie map drogowych dla nowych technologii (innowacje 
technologiczne) 

¶ /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘȅǇǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ όƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǊȅƴƪƻǿŜύ 

¶ Cykliczne warsztaty typu trouble-ǎƘƻƻǘƛƴƎ όǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎh 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 
procesowe) 

¶ !ǳŘȅǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƛŜŘȊȅΣ ƧŜƧ 
identyfikowanie, przyswajanie, przetwarȊŀƴƛŜ όȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ 
poziomie indywidualnym i grupowym) 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

18 

Obszary 
strategiczne 

(typy) 

Cele strategiczne 
(typy) 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

Otoczenie  
klastra 

Budowanie  
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ  
ekonomicznych 

¶ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
strategicznych dla klastra publicznych inwestycji infrastrukturalnych 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

¶ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ όǎǇǊȊťǘ strategiczny dla rozwoju 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵύ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ Utworzenie jednostki na rzecz transferu technologii 

¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ 
badawczych 

¶ Optymalizacja procŜǎƽǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ 
badawczo-rozwojowego 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όŦǳƴŘǳǎȊŜ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜύ ƻǊŀȊ 
infrastruktury (inkubatory i parki technologiczne) dla rozwoju nowych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ Grupy tematyczne do spraw legislacyƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 
ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǎǘŀǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tŀƭƳŜƴ L., Baron M., tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Řƭŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, Polska Agencja 
wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 2011, str. 106-108. 

 

Obszerne rekomendacje ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ klastrami ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ 
w wyniku ōŀŘŀƵ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wt ǿ нлмлǊΦ

30
 i 2012r.

31
 Celem ōŀŘŀƵ 

ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ rozwoju ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴizacje 
najbardziej efektywne w ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘŀΦ WŜǎǘ ƻƴ ŎƛŊƎƱȅƳΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ 
mierzeniu i ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭǳō ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ  
ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ ǇƻȊƴŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ƧŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

32
.  

²ǏǊƽŘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ wŀǇƻǊǘŀŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǘŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ 
 i animatƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿύ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ takie jak: 

¶ bƛŜȊōťŘƴŜ jest budowanie przez koordynatora ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ōǊŀƴȍȅ  
ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ oraz regionu: 

o ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ  
όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧe na ten temat, w tym informacje 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛǎǘŜƧ αƻŦŜǊǘȅέ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ 
ƪƭŀǎǘǊŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ; 

o ŦƻǊƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

o budowaniu ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ǎƱǳȍȅŏ ƳƻȍŜ prezentowanie przez koordynatora 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ; 

                                                                 
30

 ½ŜǎǇƽƱ {ŜƪǘƻǊŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {Φ!ΦΣ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς нлмлΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ, 
PARP, Warszawa 2010; 
31

 IƻƱǳōςIwan J. (red.), .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ Polsce ς edycja 2012, PARP, Warszawa 2012. 
32

 Nowakowskiej A. (red.), aŜǘƻŘȅƪŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, PARP, Warszawa 2008.   
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o ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ RŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť koordynatorowi ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ 

o organizacja imprez integracyjnych; 

o ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘťΤ 

o opracowywanie ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻŘŜƪǎǳ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ
33

. 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇŜƱƴŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ Řƻƪƻƴŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΦ  

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΥ 

o ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

o ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ Ǉublicznymi; 

o ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ȋ ǇƻŘƻōƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ κ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
koordynatora jak:  

o ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎȅ όȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇǊzy wsparciu 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻnej do realizacji tego zadania). 

¶ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΥ 

o ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƭŜƎƱŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΤ 

o ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀΣ 
tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀΣ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ
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, itp. 

¶ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ 

o ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ όƴŀǿŜǘ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
partycypacji w kosztach funkcjonowania klastra); 

o ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿo 
ŘȊƛťƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿǳ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΤ 

o ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΤ 

o ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ όƴǇΦ ǳƳƽǿ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛύΣ 
 ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
klastra; 

o ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όƴǇΦ ōŀƴƪǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜƧύΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻŦŜǊƻǿŀƱŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛȍ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ: 

o ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ όǘŀƪȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  
z sektorem badawczo-rozwojowym i zidentyfikowanie ich najlepszych praktyk w tym zakresie; 
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o ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 
oraz transferu technologii; 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ 
ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ όƴǇΦ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΦ 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 
proinnowacyjnych, proeksportowych, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ, itp. 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ: 

o ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƴǇΦ Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴǳύ 
 ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όǇƻƳƻŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ tƻǊǘŀƭ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς www.pi.gov.pl ς lub Europejskie 
hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ς ǿǿǿΦŎƭǳǎǘŜǊƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦŜǳύ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

o ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. 

¶ Poszukiwanie i budowanie partnerstwa z sektorem naukowo-badawczym obecnym w otoczeniu 
klastra  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

¶ ²ƛťƪǎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 

¶ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ klastra. Pozyskiwanie kompetencji z IOB i innych 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 
klastra. 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ αƳŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧέ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ aŀǎŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀ ƴƛŜ 
oznaŎȊŀ ǘȅƭƪƻ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǎƛƱť ǊȅƴƪƻǿŊ
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. 

¶ {ǘŀƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ pozycji i roli koordynatora. 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

o ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ όǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳΣ ƴǇΦ ƪǿŀǊǘŀƭƴŀύΤ 

o ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴǘŀƪǘ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 
Wyniki ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ w obszarze 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ klastrami. YƭŀǎǘǊȅ Řƻǎȅŏ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ Co istotne sȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ 
ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅŎƧŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ Na przestrzeni ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
liczby ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ na ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ς ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ bŀƭŜȍȅ 
ƧŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ŎȊǳǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƭǳō 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ όƪǘƽǊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ȊŀŘŀƵ ƴƛȍ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊŀύΣ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ŎȊȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜΦ tƻǿƻŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 
administraŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
YƭŀǎǘǊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ 
ōƛǳǊŜƳΣ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ƘŀƳǳƧŊŎȅ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ 
ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 
ǘŀƪ ŀōȅ ǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ŎŜƭŜ
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tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘawie strategii 
ƴƛŜǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΦ {Ŋ ǘŜȍ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊΦ Niestety kƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ .Ǌŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ όƭƛǎǘŀ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜύ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ȊŜōǊŀƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƭƛǎǘȅ ŎȊȅ ōŀȊȅΣ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǳƱŀǘǿƛƱƻōȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛowe spojrzenie 
ƴŀ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ōǊŀƪ 
ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ 
instytucje badawczo-ƴŀǳƪƻǿŜ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 
ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿǏǊƽŘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōƛǳǊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎŜǎǘƛƛ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 
spotkania ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƛƴƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 
ǿƛťȊƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƳǳ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

37
. JŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ Řƭŀ ŦƛǊƳ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ klastra jest jego finansowanie. IstnƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ {ǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ȊōƛŜǊŀ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
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² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴia ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť na ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrem i zaproponowane tam podobsȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ w 
ramach ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wt ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
projektu SEENECO (South - East European Network-of-Excellence of Cluster Organisations). Celem tego projektu 
ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-Wschodniej 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǊŀƳƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛΦ Kwestie te 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ Tabeli 3. 

Tabela 3Φ tƻŘƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻ 
Rodzaj 
ȋǊƽŘƱŀ 

Zidentyfikowane 
obszary 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ όŜǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
jednopoziomowej struktury) 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
edycja 2014, Metodyka 
benchmarkingu, 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ōŀŘŀƵΣ 
podstawowe obszary 
benchmarkingu, 
zgodnie z Opisem 
Przedmiotu 
½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ tƻƭǎƪŀ 
Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
Warszawa 2014 
 

Opis 
przedmiotu 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

 

Zasoby klastra ¶ zasoby ludzkie i know how klastra 

¶ zasoby finansowe 

¶ zasoby infrastrukturalne (rzeczowe) 

Procesy w 
klastrze 

¶ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ 

¶ marketing i PR 

¶ komunikacja w klastrze 

¶ kreowanie wiedzy i innowacji 

Wyniki klastra ¶ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

¶ poprawa pozycji konkurencyjnej klastra 

¶ pƻǇǊŀǿŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ internacjonalizacja klastra 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ¶ uwarunkowania regionalne 

¶ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊnych na rzecz rozwoju klastra 

¶ otoczenie instytucjonalne 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

 

European cluster 
benchmarking - 
methodology, South 
East Europe Network of 
Excellence for Cluster 
Organisations, 2011 

Prezentacja Struktura klastra ¶ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ koordynatora 

¶ posiadana forma prawna 

¶ charakterystyka klastra (specjalizacja) 

¶ struktura klastra  

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

¶ koncentracja  geograficzna 

¶ wspieranie rozwoju regionalnego  

                                                                 
37

 Ibidem 
38

 Ibidem 
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½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
klastrem  
i strategia  

¶ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳŘȊƛŀƱǳ 
uczestƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ  

¶ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
koordynatora w przeliŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ zasoby ludzkie koordynatora 

¶ planowanie strategiczne i procesy implementacji 
strategii 

¶ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǳƧťǘŜ ǿ 
strategii 

Finansowanie  ¶ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ finansowania klastra 

¶ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

¦ǎƱǳƎƛ  ¶ pozyskiwanie zewƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ klastra 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ partnerami 

¶ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

Kontakty i 
interakcje  

¶ regularne kontakty z uczestnikami klastra 

¶ integracja koordynatora w regionalne i krajowe 
systemy wsparcia innowacji 

¶ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 

¶ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

¶ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀsie 

¶ ǿǇƱȅǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .+R podejmowane 
ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

¶ ǿǇƱȅǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴa procesy biznesowe 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

¶ poziom ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

¶ ǿǇƱȅǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

Ramowe 
uwarunkowania 
όȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύ 

¶ infrastruktura uczelni, instytucji .ҌwΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
komunikacyjna 

¶ rynek pracy, dostťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ 

¶ uwarunkowania prawne 

¶ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

tƻŘŘŀƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǘǊŜǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŏ LLΥ hǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ 
Krajowych KlastǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ przedstawiono ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ƭƛǎǘť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ alternatywnymi), ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŜ w procesie ich wyboru. 
/ȊťǏŏ bowiem ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀύΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ Tabeli 4. 

Tabela 4Φ tƻŘƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ w systemie wyborǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊowych 

¾ǊƽŘƱƻ 
Rodzaj 
ȋǊƽŘƱŀ 

Zidentyfikowane 
obszary 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ όŜǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ  
w przypadku jednopoziomowej struktury) 

Opracowanie systemu 
ǿȅōƻǊǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ 
YƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŏ LLΥ hǇƛǎ 
systemu wyboru Krajowych 
YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ 
Polsce, Polska Agencja 
wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

Raport WŀƪƻǏŏ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

¶ certyfikacjŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

¶ struktura zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

¶ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

Koordynator 
klastra 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ zasoby ludzkie koordynatora klastra 

¶ zasoby materialne koordynatora 

¶ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
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¾ǊƽŘƱƻ 
Rodzaj 
ȋǊƽŘƱŀ 

Zidentyfikowane 
obszary 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ όŜǿΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ  
w przypadku jednopoziomowej struktury) 

Warszawa 2014 koordynatora 

Zasoby klastra ¶ Ȋŀǎƻōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 
klastra 

¶ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ w mediach w Polsce 
 i za ƎǊŀƴƛŎŊ 

¶ patronaty merytoryczne nad 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 

¶ posiadany standard ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 
strona WWW 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
gospodarczy 
klastra 

¶ zatrudnienie ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

¶ dynŀƳƛƪŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¶ dynamika wzrostu zatrudnienia 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
eksportowy 
klastra 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘodach 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¶ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
innowacyjny 
klastra 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
technologii 

¶ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ 
transfer wiedzy 

¶ trŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 

¶ ochǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘȅǇǳ ǎǘŀǊǘ-up, spin-
off, spin-out 

Poziom 
kooperacji w 
klastrze 

¶ poziom zaanƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

¶ projekty zrealizowane w klastrze (w tym 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

Z kolei w artykule autorstwa B. Bembenka pt. ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƪƭŀǎǘǊŀ, ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ǘŀƪƛŜ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ƨŀƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ koordynatorami ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛǏ ōǳŘƻǿŀ ǎƛƭƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƧ 
wizualnej, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿȅƳƛŀǊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ klastra i wymaga niekiedy zmiany 
ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. W ƻōƭƛŎȊǳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
interesariuǎȊȅ Řƻ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ½ ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƳƛǎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǳȊƴŀǿŀƴŀ 
ƻōŜŎƴƛŜ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ

39
. 

Ten sam autor w opracowaniu pt. tǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ
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 zwraca 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅƳƛΦ 
KonkurencyjnoǏŏ ǘȅŎƘȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΦ {ǇǊŀǿƴŜ 
funkcjonowanie klastra ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  
ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
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tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

24 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ Koordynator musi posiadaŏ umiejťtnoǏŏ myǏlenia 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ Ȋǿƛťkszenie prawdopodobieƵstwa okreǏlenia trafnej strategii dla organizacji 
lub podjťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
zorientowane na okreǏƭŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏci 
όǎȅǎǘŜƳǳύ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
BazujŊc na swej intuicji, wiedzy, kreatywnoǏci i doǏwiadczenƛǳΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ Ǌƻƭƛ ƭƛŘŜǊƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƻǘǊŀŦƛŏ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ moȍliwoǏci wprowadzania zmian i opracowywaŏ ƛŎƘ wizjť, 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿƱŀǏciwŊ komunikacjť podczas procesu ich planowania oraz wdraȍania. UwzglťdniajŊc 
zakres, tempo i charakter wdraȍanych zmian w organizacji ze wzglťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŀǳǘƻǊ ǿȅǊƽȍnia 
cztery typy zachowaƵ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƪŀȊŀŏ siť ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦŀȊ ȍycia klastra.  

² ŦŀȊŀŎƘ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ōťŘȊƛŜ rola: 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ǘƧΦ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƎƻ cykliczne zmiany 
ewolucyjne, wykorzystujŊŎŜƎƻ atuty klastra i pojawiajŊce siť szanse, ale unikajŊcego nadmiernego 
ryzyka; 

¶ wizjoneǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŀǘǳǘȅ klastra i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǘǿƻǊȊȅ ǿƛȊƧť 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏci organizacji oraz przeprowadza ewolucyjne, systematyczne zmiany, minimalizujŊc w miarť 
moȍliwoǏci ryzyko. 

² ŦŀȊƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ƎŘȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōȅ ȊƳƛŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ wprowadzone w odpowiednim czasƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ƳƻȍŜ 
pojawiŏ siť ǊŜŀƭƴŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ: 

¶ Ǌŀǘƻǿƴƛƪŀ ƪǘƽǊȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ ōƛŜȍŊcŊ sytuacjť ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ 
naprawcze, dokonujŊc zasadniczych zmian, unikajŊc zagroȍeƵ i zbytniego ryzyka. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀǿŀΥ 

¶ ŘŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ konwertuje strategiť organizacji, czťsto niszczy, radykalnie 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀ ƪǳƭǘǳǊť organizacyjnŊ ƭǳō ǘǿƻǊȊȅ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŊ organizacjť wraz z nowŊ elastycznŊ 
kulturŊ organizacyjnŊ, wyprzedzajŊcŊ zmiany zachodzŊce w otoczeniu.

 
 

W artykule pt. aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ WΦ YŀȋƳƛŜǊǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧť Ƨŀƪƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊŀƎƳatyce 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƻǿŜ ƛ ƳŀƱƻ ȊōŀŘŀƴŜΦ Cunkcje ewaluacji to poprawianie planowania, 
ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ Ȋ ǎŀƳŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť όƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜύΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ ²ǏǊƽŘ ƳŜǘƻŘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ƴǇΦ ŀƴŀƭƛȊť ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ ƻ ŀǘǊȅōǳǘŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ǊŜƭŀŎƧŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ 
wiedza przydatna nie tylko dla badaczy tej problematyki. Ma ona znaczenie praktȅŎȊƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŀƪǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ όŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿύΦ 
9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ όang. knowledge-based 
societyύΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƴŀ 
ƳȅǏƭŜƴƛǳ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿȅƳΦ
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WŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƻǊǳǎȊa w artykule pt. Komunikowanie w klastrze ς wykorzystanie 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ

42
 aΦ aŀƱŀŎƘƻǿǎƪa. Autorka ta wskazuje 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť marketingowŊ jako jedƴŊ z podstawowych kwestii w zakresie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
klastrowymi. aŀ ƻƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǿƱŀŘȊy, 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
budowanie pozycji klastra w otoczenƛǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƛŘŜƛ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ opartej na zaufaniu  
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť koordynator klastra powinien ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ public relations jako strategiczne 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ 
ǿȅǿƻŘȊŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎŦŜǊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-politycznych oraz kulturowych. Jak wskazuje 
ŀǳǘƻǊƪŀ ǘŜƪǎǘǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ przez koordynatora ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ǿ ƪƭŀǎǘǊze ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ŜǘŀǇŀŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜΥ 

¶ hƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿΣ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊƽǿ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿΣ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ. 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ 
ǎŊ ŎŜƭŜΣ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ /ŜƭŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ƳŀǊƪƛΣ ƧŀƪƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ŎƘŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀcji, jaki 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǳȊȅǎƪŀŏΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŜŦŜƪǘΣ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭǳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
 ƛ ŦƻǊƳŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇƛŜǊŀŏ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƴŀŘŀǿŎŊ ŀ ƻŘōƛƻǊŎŊ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊύΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ȊŀƭŜȍȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳΣ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘǳ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀǳƪƻǿŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛύΣ ƪǘƽǊȅ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 
ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ ²ȅōƻǊǳ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳΣ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ƎǊǳǇƻǿȅƳ ƭǳō ƳŀǎƻǿȅƳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊi public relations. 

¶ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻōƽǊ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳΣ Ƨŀƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ƻǊŀȊ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
komunikacyjnych wykorzystywanych w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ όƧŜǏƭƛ ǘŀƪƻǿŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀύΦ 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜƳ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Ƴƛejscu i czasie. 
Dla koordynatora ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
uczestnikami klastra
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2.1.3. tǊȊŜƎƭŊŘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ōŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ klastrami 

Podczas realizacji projektu pn. αwƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ, w wyniku ƪǘƽǊȅŎƘ za 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊemu ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǊƻȊǇťŘǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛťΣ ǳȊƴŀƴƻ fakt 
posiadania koordynatora, nazywanego w Raporcie Ȋ ōŀŘŀƵ αlideremέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ koordynuje 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ½ŀƪǊŜǎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznegoΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƭƛŘŜǊŀΣ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
klastra to czynniki polityczne i finansowe

44
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Z kolei w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ αPolskie klastry i polityka klastrowaέΣ Polska Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ŘŜōŀǘť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ  
w Polsce. tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ  
ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
polityki klastrowej. W efekcie opracowany ȊƻǎǘŀƱ m.in. dokument αKlastry w Polsce ς raport z cyklu paneli 
dyskusyjnychέ

45
. Zawiera on podsumowanie dyskusji m.in. nt. ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

klastrem, roli i znaczenia ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ wzrostu innoǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 
²ǏǊƽŘ ǿȅȊǿŀƵ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ²ǊŀȊ  
Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ  
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀΦ !ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ /ȊŀǎŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ŦƛǊƳ 
ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛǘǇΦύΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ȊŀǏ ƻ ǎŦŜǊť Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ podejmowanych 
przez koordynatora to ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜΦ  
² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ 
ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊōǳŘǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƳƻŘŜƭŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ze ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ Jednym 
Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ koordynatorami klastrƽǿ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΦ JŜŘƴŊ ȊŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ Ƨŀǎƴƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅƱŀōȅ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΥ ōǊŀƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ǊȅƴƪƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƧŊ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΤ ōǊŀƪ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ƧťȊȅƪƻǿŜƧΣ ƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊȅƴƪƛŜƳ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ Řƭŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. Z kolei dla ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 
zidentyfikowanie ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǘŀƪŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǎǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ōƻǿƛŜƳ 
ŎȊťǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳǳǎƛŜƭƛōȅ je ŘƻǇƛŜǊƻ ȊŘƻōȅǿŀŏΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳ ǇŜǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛκƭǳō ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀŏ ƭŜǇƛŜƧΣ 
ƴƛȍ ȊǊƻōƛƱōȅ ǘƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽw Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
kompetencji. Dlatego ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿƛƴƴƻ ōȅŏ przeprowadzenie ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
rozwoju klastra procesu ƳŀǇƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
²ƛŜŘȊŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ƻŘ 
ǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳŜƳǳ ǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ 

Kluczowe zadania koordynatora klastra ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΥ 

¶ RƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜŘƛŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿej platformy 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴǇΦ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿύΦ 

¶ Opracowanie strategii rozwoju ς ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊnach, m.in. kreowanie 
innowacji, wchodzenie na nowe rynki). 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ς budowanie wizerunku klastra, m.in. przez reprezentowanie 
ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΤ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ όǘŀƪȍŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅch), pozyskiwanie ekǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, lobbing. PƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ w zakresie promocji, np.: wydawanie ǳƭƻǘŜƪ ŎȊȅ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ 
reklamowe w Internecie i w specjalistycznej prasie, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ na targi, 
ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜΣ ƛƭŜ ǊŀŎȊŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƻŦŜǊǘť ƳŀǊŜƪ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

¶ |ƭŜŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜ ǊȅƴƪƻǿŜΦ Rola koordyƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 
funkcji brokera technologii ς ƱŊŎȊƴƛƪŀ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ  
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 Szultka S. (red.), Klastry w Polsce ς raport z cyklu paneli dyskusyjnych, PARP, Warszawa 2012. 
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ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǿƻƛǎǘŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ƻōǎƱǳƎƛ 
prawnej, ochrony ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ, itp.  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅch ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ poprzez stworzenie ƳƻȍƭƛǿƻǏci ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻŦŜǊǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘȅƭƪƻ ȊŀƪǳǇƽǿΣ  
a w innych dystrybucji i zbytu. 

¶ Kreowanie ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻǊƻōƪǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ, co pozwala na 
lepsze utrzymanie zainteresowania szerokiego grona graczy klastra i ǎȊȅōǎȊŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳΦ 
Tworzenie grup roboczych wymaga od koordynatora ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƎǊǳǇȅ ƛ ƧŜƧ ƭƛŘŜǊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǌƻƭƛ ŎƻŀŎƘŀΣ ŀ ƴƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀκƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀκƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ǇǊŀŎ ǿ ŘŀƴŜƧ 
grupie. 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ neutraƭƴƻǏci ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
kooperacyjnego. Istotne jest, ōȅ ƴƛŜ ǎǘŀƱ ǎƛť ƻƴ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇƻŘƻōƴŊ Řƻ ǘŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ 
 ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ YǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƱ ǿ ȍŀŘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ƴŜǳǘǊŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΦ 

¶ Identyfikacja ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎȊȅ 
infrastruktury. bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ Poszukiwanie ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od projektu. Wskazywane modele 
prywatnego finansowania rozwoju inicjatywy klastrowej ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ: 

o ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ; 

o ƻǇƱŀǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
koordynatora w ramach inicjatywy klastrowej; 

o ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛǳ ȊŀƪǳǇǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ; 

o oƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ǳƳƻǿȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿǳ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ; 

o ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όventure capital, business 
angels)
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Nŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ TACTICS - Transnational Alliance of Clusters Towards Improved Cooperation 
SupportΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ, ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎowane rekomendacje,  
tj. ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ. ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƪƻƵŎƻǿȅƳ Key messages and practical recommendations from 
the TACTICS project

47
. Istotne zagadnienia i wnioski z punku widzenia koordynatora klastra, a poruszone  

w raporcie to ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
jako podstawowego elementu do uzyskania przewagi konkurencyjnej. Jedno Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 
obszarze to ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ. Proponowanym 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅƳΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƳenaŘȍerom 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
silne strony. Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎȊǿŜŘȊƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅ ±Lbb±&·¢Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊƻƳ 
όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧe 
ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ aƛŀƱƻ ǘƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƳƽŎ ƛƳ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ  
ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ  
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 Szultka S. (red.), Klastry w Polsce ς raport z cyklu paneli dyskusyjnych, PARP, Warszawa 2012. 
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 Johansson C. and Wise E. (red.), VINNOVA: Key messages and practical recommendations from the TACTICS project, 
TACTICS, ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмнΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǾƛƴƴƻǾŀΦǎŜκǳǇƭƻŀŘκ9tƛ{ǘƻǊŜt5Cκ¢ŀŎǘƛŎǎψYŜȅaŜǎǎŀƎŜǎΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ олΦмлΦнлмпϐΦ 
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Lƴƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ to NGPExcellence ς Cluster Excellence 
in the Nordic Countries, Germany and PolandΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƎƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΦ W celu zrozumienia charakterystyki 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ όƴŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛέύ i ich interakcji z osobami 
 ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǇƻƴŀŘ мпл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǇƻŘŘano analizie pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Zgodnie z rekomendacjami 
opracowanymi w ramach projektu NGPExcellence Cluster zawartymi w dokumencie Perfect Cluster Program 
(PCP), ŎȊťǏŎƛŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ sukcesu klastra jest ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ Istotny jest jego 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i zasoby, jak ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ Řǿŀ ǇƻǿƻŘȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳΥ  

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ όƴǇΦ ƛƴƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛύΣ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ; 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘŜŎȅŘŜƴǘŀƳƛΣ ƳƻȍŜ 
ǘŜȍ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ αǿťȊŜƱέ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ informacje na 
ǘŜƳŀǘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ

48
. 

W ramach projektu wypracowano czynniki ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ (w podziale na trzy obszaryύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƪƻƻǊdȅƴŀǘƻǊƽǿ
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¶ 5ŊȍŜƴƛŜ do ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ: 

o {ǳƪŎŜǎ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘŀƪƛŎƘ ŎŜŎƘ Ƨŀƪ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ  
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊΣ ƧŜǏƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 
ich potrzeb. 

o bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛu klastrami. Warunki ramowe  
ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜǿŀƭǳǳƧŊΦ To Ŏƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǎƱǳǎȊƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ 
ƳƻȍŜ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  w spƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ǇƻŘŘŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ, co i dlaczego ǊƻōƛŊΦ 
Koordynatorzy ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴni ōȅŏ zatem otwarci i gotowi do nieustannego doskonalenia swojej 
pracy. 

o .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ uczenia ǎƛť ƻŘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ. Nie ma jednego 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ system, ƪǘƽǊȅ ƳƛŜǊȊȅƱōȅ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƭǳō ŘƻƪƻƴȅǿŀƱōȅ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ. Jak 
ŘƻǘŊŘΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊƴŀƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎh jest metoda 
benchmarkingu. wƽǿƴƛŜȍ Komisja Europejskŀ ǳǿŀȍŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ  
za pierwszy krok do wykazania ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ klastrem i udowodnienia podmiotom trzecim, 
ȍŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ŘŊȍȅ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ  
ǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 
regionalnej, krajowej i europejskiej. 

¶ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ: 

o hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ōŀȊŊ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju. LǎǘƴƛŜƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ŘƻǿƻŘȅΣ ȍŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƻƎƽƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť i ǿŘǊƻȍȅƱȅ ƧŊ, ǎŊ 
skuteczniejsze w ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǳŎȊȅƴƛƱȅΦ CȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ to 
do zaprojektowania szerokiego spektrum ǳǎƱǳƎ stŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ zapotrzebowanie 
rynku  
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ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ
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o bŀƭŜȍȅ spodziewaŏ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ jeszcze zapewnione. Koordynatorzy powinni ǊƻȊǿŀȍȅŏ jak 
ōťŘŊ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ȋǊƽŘƱa finansowania ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ dywersyfikacji ŘƻŎƘƻŘƽǿ i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ prywatnych.  

o Finansowanie jako kluczowy czynnik ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ Polityka klastrowa jest dzisiaj 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ z ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ finansowania klastrƽǿ. W efekcie koordynatorzy ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 
ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ƴƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛ ŘŜcydenci. O ile jest to do zaakceptowania na etapie 
powstawania klastra, kiedy potrzebne jest wsparcie publiczne, o tyle dƻƧǊȊŀƱŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ, powinny ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť w kierunku 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ podmiotu ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ Koordynatorzy ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴni ōȅŏ Ǝƻǘƻǿi 
do ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ŘƻǊŀŘȊŀƧŊŎe decydentom, w kwestii 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ dla ich regiƻƴǳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
koordynatorzy ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ byli ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴi w ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ wsparcia dla 
innowacji ƭǳō ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|t i skutecznie ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƭƛ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť z podmiotu ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ 
dofinansowania w podmiot stŀƴƻǿƛŊŎȅ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ na poziomie polityki regionalnej  
i krajowej.   

¶ Reputacja: 

o άtƻƪŀȍ ƛƴƴȅƳ Ŏƻ ƻǎƛŊƎƴŊƱŜǏέ. ²ƛŜƭǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻŘƴƻǎƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǳƪŎŜǎȅ  
ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ /ƻ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛΣ ōȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ o tym w swoim otoczeniu. Jest to bardzo powszechne 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ŦŀƪǘƻǊƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿǎkŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜǇǳǘŀŎƧť ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ 
ƪƭŀǎǘǊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōȅŘǿŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŊ stosunkowo ƱŀǘǿŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ƻ ƛƭŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿƛŜŘȊť ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť zatem koordynatorom ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
podejmowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ na zintensyfikowaniu promocji ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΦ  

o aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧťΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǿƻƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘƻƱƻȍȅŏ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ǘƻ 
ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť i ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ 
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 !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΥ {Ȋǳƭǘƪŀ {Φ όǊŜŘΦύΣ Klastry w Polsce ς raport z cyklu paneli 
dyskusyjnychΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƳǳΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǎǘŀƴŊ ōȅŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴǳǎƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀΣ ŀōȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎƭƛ 
ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿƛťŎ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ Ǉƻǎǘŀŏ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀ ƴƛŜ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ αƳŀǊǘǿŜƎƻέ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎƛŊƎƱȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 
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2.1.4. hǇƛǎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

2.1.4.1. European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) 

 

Europejski Sekretariat Analiz Klastrowych (ang. European Secretariat for Cluster Analysis ς ESCAύ ȊƻǎǘŀƱ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ European Cluster Excellence Initative 
(ECEI). Projekt zainicjowany w 2009 r. w ramach programu Competitiveness and Innovation Programme przez 
мо ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ȋ ф ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ ±5Lκ±59 LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ҍ ¢ŜŎƘƴƛƪ DƳōI Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ 
kontynuje do dzisiŀƧ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 9{/!Φ hōŜŎƴƛŜ 9{/! ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ нт ƪǊŀƧƽǿ όǿ ǘȅƳ т ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛύΦ  

9{/! ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9/9LΣ ǘƧΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊzez 13 instytucji zestaw 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ Ȋƴŀƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳ όǘǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳȅΥ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ƛ ƎƻƭŘύΦ hōŜŎƴƛŜ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9{/! ƴŀƭŜȍŊΥ  

1. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 9{/! ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǳōƭƛƪŀŎȅƧƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ  
W obszarze ŘȊƛŀƱŀƵ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎowych 9{/! ǎǘƻǎǳƧŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ όŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪΦ нƘύΦ ²ȅǿƛŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ 
²ȅǿƛŀŘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƧŀƪΥ  

1. Struktura klastra.  

2. System zarzadzania klastrem.  

3. Finansowanie klastra.  

4. {ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ Ǉƭŀƴȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

5. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

Tabela 5 ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŜǎǘǿŀƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΦ 

Tabela 5Φ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜj wg ESCA 

Struktura klastra  

1. ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  
2. {ƪƱŀŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  
3. LƭƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜ ƭƛŎȊōƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  
4. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ  

1. 5ƻƧǊȊŀƱƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ  
2. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ  
3. YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŜƳ  
4. !ǎǇŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ  
5. {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 
6. StoǇƛŜƵ ǊƻǘŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ  
7. Wŀǎƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ - ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ  
8. .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ  
9. tƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƭŀǎǘǊŀ  
10. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƭŀǎǘǊa z organizacjami proinnowacyjnymi  

European Secretariat for Cluster Analysis 
c/o VDI/VDE Innovation + Technik GmbH 
Steinplatz 1, D-10623 Berlin, Niemcy 
www.cluster-analysis.org   
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Finansowanie klastra  

1. tǊƻƧŜƪŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ  
2. ¦ŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎŜƭŜΣ ǳǎƱǳƎƛ  

1. Proces budowania strategii rozwoju klastra 
2. Plany operacyjne realizacji strategii  
3. System kontroli finansowej  
4. tǊȊŜƎƭŊŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ  
5. YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ  
6. Realizacja strategii klastra  
7. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ  
8. 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ  
9. YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŀ  
10. Strona internetowa klastra  

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ǎǘŀǘǳǎ ƪƭŀǎǘǊŀ 

1. Renoma klastra w publikacjach medialnych  
2. Historie sukcesu  
3. {ŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƭǳǎǘŜǊ-excellence.eu/fileadmin/_cluster-
excellence/downloads/GOLD-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦǇŘŦ ώŘƻǎǘťǇ нфΦлфΦнлмпϐ. 

 

tƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǿƛŀŘ ǊŀǇƻǊǘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻŎŜƴť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘǊȊȅǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛΥ  

1. Zielony poziom ς dƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻŎŜƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ȊǿȅƪƭŜ ǿŎƛŊȍ ƻōŜŎƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
poprawy sytuacji.  

2. ÀƽƱǘȅ ǇƻȊƛƻƳ ς ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊŀǿȅΦ  

3. Czerwony ς ƴƛǎƪƛ όƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅύ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ, Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ, poziomu 
zaawansowania danego klastra z innymi przebadanymi klastrami z danego sektora gospodarki (aktualnie 
ǇǊƻŎŜŘǳǊť ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǇƻƴŀŘ рлл ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ор ƪǊŀƧƽǿύΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȍƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ YƭŀǎǘŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŜƱƴƛ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9{/!Σ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ōǊŊȊƻǿȅ Ȋƴŀƪ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ он ƪƭŀǎǘǊȅ 
ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧťΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅƭƪƻ мм ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘǳŀƭƴȅ Ȋƴŀƪ ƧŀƪƻǏŎƛ

51
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hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ŎƛŊƎǳ мΣр Řƻ н ƭŀǘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƧŀƪƻǏŎƛ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǇƻŘŘŀƴƛŀ ǎƛť ƻŎŜƴƛŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿƽǿŎȊŀǎ Ǉƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿƛȊȅŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘŀ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǳȊȅǎƪŀŏ ǎǊŜōǊƴȅ znak 
ƧŀƪƻǏŎƛΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳΣ ȊƱƻǘȅΣ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŊ αǇƻȊƛƻƳ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛέ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǳǎƱǳƎƛ 
ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƻŎŜƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ом ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘǊǿŀ н Řƴƛ ƛ ƧŜǎǘ 
przeprowadzana przez wyznaczonego przez ESCA eksperta. Ocena dokonana w siedzibie klastra przez eksperta 
ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ŘŜōŀŎƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛu przez gremium Cluster Excellence Expert Group (CEEG). 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪƻǎȊǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅ ƴŀ ȊƱƻǘȅ Ȋƴŀƪ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƻ ƻƪΦ мн ǘȅs. 9¦wΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ 
przygotowania klastra do przeprowadzenia autoewaluacji
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 Z uǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪťΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƴŀ млκнлмпΦ  
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2.1.4.2. European Foundation for Cluster Excellence 

 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 9{/!Σ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ European Cluster Excellence Initative (ECEI). Celem powstania fundacji  
o charakterze non-ǇǊƻŦƛǘ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami, w takich obszarach jak:  

1. Szkolenia prowadzone w ramach programu Cluster Excellence Management Training, skierowane 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘƧΦ нлмр-2016 
ŦǳƴŘŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ Řǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƵΥ 

a. The Essence of Cluster Excellence Management ς obejmuje podstawowe zagadnienia 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ  

b. Gold Cluster Excellence Manager ς program т ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƻƳ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻǇŀǊǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9/9LΦ /ŜƭŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ǊƻȊǿƽƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƪƭŀǎǘra, 
ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛŀƴŀƭƛȊŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ YǳǊǎ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
realizowanym w terenie i na tej podstawie wystawiaƴŜ ǎŊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ. 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴƛŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
(ang. case studyύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƴƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ  
ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ǎȊƪƻƭŜƵΦ  

2. /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ǿ мл ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ŜƪƻƴƻƳƛŀ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ōǊŀƴȍ ƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ȊƳƛŀƴŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

3. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ train-the-trainer. hǎƻōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ƴŀōȅǿŀƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ όƴǇΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳύΦ 
European Foundation for Cluster Excellence ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿ нлмо ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǳǊǎ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ inicjatywy European Cluster Excellence Initiative (ECEI), 
ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  
ƻ ǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǊŀȊ Řƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿκǘǊŜƴŜǊƽǿΦ YǳǊǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǘǊǿŀ ǎȊŜǏŏ 
tygƻŘƴƛΦ hōŜƧƳǳƧŜ мл ƳƻŘǳƱƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛ ǇǊŀƪǘȅŎȅ  
Ȋ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅΦ 
tƻȊŀ ǿȅƪƱŀŘŀƳƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ у-ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ ōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴƻǿŊ ǿƛŜŘȊť  
ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ Associate Trainers, ǘƻ ом ƻǎƽō z 19 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇȅΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
rzecz 13 regionalnych klastrƽw z HiszpaniiΣ .ǳƱƎŀǊƛƛΣ DǊŜŎƧƛΣ tƻƭǎƪƛΣ /ƘƻǊǿŀŎƧƛΣ LǎƭŀƴŘƛƛΣ LǊƭŀƴŘƛƛΣ wǳƳǳƴƛƛΣ 
{ƱƻǿŀŎƧƛΣ ¢ǳǊŎƧƛ ƛ {ŜǊōƛƛΦ 

tƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
zorganizowanie Podkarpackiej Akademii Klasteringu w czerwcu 20мп ǊΦ ǇǊȊŜȊ wȊŜǎȊƻǿǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ tƻƴŀŘ ул ƻǎƽō ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tym ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŦƻǊƳǳƱť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛΦ  
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2.1.4.3. The Global Practitioners Network for Competitiveness, Clusters and Innovation (TCI Network) 

 

TCI Network ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿ мффу Ǌƻƪǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ hōŜŎƴƛŜ ¢/L ȊǊȊŜǎȊŀ ǇƻƴŀŘ фллл ƻǎƽō Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ŀƎŜƴŎƧŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻƴŀŘ ммл 
ƪǊŀƧƽǿΦ ¢/L ǿǎǇƛŜǊŀ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǿƻƛƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
¢/L ǳȊȅǎƪǳƧŊ ŘƻǎǘťǇ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜŘȊȅΥ  

¶ Kluczowe informacje nt. klaǎǘǊƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ  

¶ Najnowsze trendy w zakresie strategii konkurowania oraz polityk klastrowych.  

¶ 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ  

¶ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ  

¶ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¢/L ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ  
ŀ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪami sieci.  

¶ Organizacja konferencji. Dotychczas zorganizowano 17 edycji konferencji o charakterze 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όTCI Global ConferenceύΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛΣ 
ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ōȅƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢/L 
ǿǎǇƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ   

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱonkami sieci TCI. 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƱƻŘȅƳ ƻǎƻōƻƳΦ 
¦ǎƱǳƎŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛΦ ¢/L ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ōƛǳǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ с-мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

¢/L ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀǎŀŘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎǿƻƛǎǘȅ ƪƻŘŜƪǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ
53

: 

1. tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƻōǊŀȊ ŎŜƭƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅΦ  

2. Uczestnictwo ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŎƘťŎŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ nie tylko  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀƳƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ  

3. hǘǿŀǊǘƻǏŏ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΣ ǇƱŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛǘp. 

4. 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ - ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
regionalnym i krajowym. 
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 http://www.tci -network.org/page/values ώŘƻǎǘťǇ олΦмлΦнлмпϐΦ 

The Global Practitioners Network for Competitiveness, Clusters and Innovation 
tŀǎǎŜƛƎ ŘŜ DǊŁŎƛŀ мнфΣ луллу .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀ 
www.tci-network.org 
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5. Szacunek ς ŘŊȍŊŎ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ƴŀ 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƳŜǘƻŘΣ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅǿǊȊŜŏ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

6. ²ŀǊǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ - ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΦ 

7. ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς ǇƻȊŀ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢/L ŘȊƛťƪƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ŎƘŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ  
w zakresie wzrostu gospodŀǊŎȊŜƎƻ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 

!ōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǎƛŜŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳǳǎȊŊ ǿƴƛŜǏŏ ƻǇƱŀǘť ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нллл ŜǳǊƻ  
όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť рлл ŜǳǊƻύΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ ǿƴƻǎȊŊ ƻǇƱŀǘť  
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлл ŜǳǊƻΦ WŜŘȅƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ t!wtΦ  

  

2.1.4.4. European Cluster Group e.V (ECG) 

9/D ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎƛŜŎƛ ¢/LΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΦ ƪƭǳōǳ 
ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ όŀƴƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭǳǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜǊǎΩ /ƭǳō) w ramach projektu The European Cluster 
Excellence Initiative. Jednym z celƽǿ ƎǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 9/D ōťŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ 
ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƴŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƎǊǳǇȅ ōťŘȊƛŜ 
niemiecka organizacja MFG Baden-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ  

 

2.1.4.5. European Cluster Observatory 

 

Europejskie ObserwatoriǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΥ Center for Strategy and 
Competitiveness oraz Orkestra (Bacque Institute of Competitiveness). hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘ нллп ǊΦ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Φ DƱƽǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ  
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нллп Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ōȅƱƻ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ȊŜ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜƳ ƎǿƛŀȊŘŜƪ ς maksymalnie trzech). Obecnie stosowana 
metodologia modelu oceny bazuje raptem na trzech obszarach:  

1. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ DǿƛŀȊŘƪť ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘȅƭƪƻ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť  
ǿ мл҈ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƳƛŜǊȊƻƴȅƳ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ п liczb klasyfikacji NACE 
Rev. 2).  

2. {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ DǿƛŀȊŘƪť ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǘȅƭko klaster zlokalizowany na terenie o silnej 
koncentracji zatrudnienia w reprezentowanym sektorze gospodarki. Warunkiem jest uzyskanie 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴΦ н Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ όŀƴƎΦ location quotientύ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ 
liczby zatrudnionycƘΦ ²ȅŎƘƻŘȊƛ ǎƛť ǘǳǘŀƧ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ǎƛƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 
ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎƛƭƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊȅΦ  

3. YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ DǿƛŀȊŘƪť ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǿ мл҈ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
gospodarki do liczby wszystkich zatrudnionych w danym regionie.    

tƻƴŀŘǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƎǿƛŀȊŘŜƪ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǘŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƳƛƴΦ мллл ƻǎƽōΦ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
mapach to 2011 rok.  

Center for Strategy and Competitiveness 
Stockholm School of Economics 
IƻƭƭŅƴŘŀǊƎŀǘŀƴ онΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ {ȊǿŜŎƧŀ 
www.clusterobservatory.eu 
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 ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƻƎŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
ǿȅƴƛƪ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōǊŀƴȍΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ όǿŀǊǳƴƪƛ ǊŀƳƻǿŜύΣ ǎƛƱť 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ς ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ  
W raƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜ ǘǊȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ ƳΦƛƴΦ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛŜǊȊŊŎŜ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘΥ 

1. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

2. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ 

3. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 

4. Wspieranie internacjonalizacji. 

5. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ 

6. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

7. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ǊŀǇƻǊǘȅΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅύ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 
aƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻƴŀŘ ŘǿƽŎƘ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 27 krajach Unii 
Europejskiej oraz w IǎƭŀƴŘƛƛΣ LȊǊŀŜƭǳΣ bƻǊǿŜƎƛƛΣ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ƛ ¢ǳǊŎƧƛΦ ² нлмн Ǌƻƪǳ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ U.S. 
Department of Commerce oraz Harvard Business School, ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ Řƻ ōŀȊȅ ǿƛŜŘȊȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 9ǳǊƻǇŊΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿΣ ǎŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛ ƛŎƘ 
koordynatorzy, przedstawiciele ǊƽȍƴȅŎƘ instytucji na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym, 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƛƴƴƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƪƭŀǎǘǊƻǿŊΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ōŀȊȅ ǿƛŜŘȊȅ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ п ƳƻŘǳƱƽǿΥ 

¶ Cluster Mapping - ŘŀƴŜ ƴǘΦ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ 

¶ Cluster Library - baza ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳΣ ŀƴŀƭƛȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀmi i sieciami. 

¶ Cluster Classroom - ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ Cluster Calendar - ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 
(konferencje, seminaria, szkolenia, warsztaty itp.). 
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2.1.5. Opis i analiza studiƽǿ przypadku 

2.1.5.1. Klaster Kotlarski w Pleszewie
55

 

 

Koordynator klastra 

Stowarzyszenie Klaster Kotlarski 

Rola i zadania koordynatora klastra 

Koordynator Klastra KƻǘƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻƎǊȊŜǿƴƛŎȊȅŎƘ;  

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ  
Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊ ƭǳō ōŀŘŀǿŎȊƻ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻƎǊȊŜǿƴƛŎȊȅŎƘ;   

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻƎǊȊŜǿƴƛŎȊȅŎƘ; 

¶ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ grzewczych oraz  
ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ƻƎǊȊŜǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿ;   

¶ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ ƴƻǊƳŀŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ   

 

Organizacja klastra  

{ǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǇǊȊŜȊ YƭŀǎǘŜǊ YƻǘƭŀǊǎƪƛ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊŀǿƴŀ ǘƻ ǳƳƻǿŀ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς ǳƳƻǿŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť Ŏȅǿƛƭƴƻ-ǇǊŀǿƴŊΣ ŦǳƴƪŎƧť ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
ǇŜƱƴƛƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŀΦ {ŎƘŜƳŀǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀΣ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊŀŎǳƧŜ Řƭŀ YƭŀǎǘǊŀ YƻǘƭŀǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ ŦƛǊƳ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛΣ ŀ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ 
ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƛƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀ ƛƎƴƻǊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊƻǊƻǿŀƴŜ

56
. Koordynator 

ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜō 
ŦƛǊƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪŊΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƭƛŘŜǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ǘǿƻǊȊŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎǊǳǇȅ 
ŎŜƭƻǿŜ όǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊaz poszukiwanie i wprowadzanie 
innowacji w klastrze 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘŀƱ ǎƛť YƻŎƛƻƱ wŜǘYƭŀǎǘŜǊ-нр tw9aL¦aΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ǿƻŘƴŜƎƻ ƪƻǘƱŀ ƴƛǎƪƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻǿŜƎƻ Ȋ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ  
ƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳ ƳƻŘǳƱŜƳ ƻōǊƽōƪƛ ǎǘŀƭƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ό½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ ¦t wt ƴǊ t-384927 ς α{Ǉƻǎƽō ƛ ƪƻŎƛƻƱ Řƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿέΤ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿȊƻǊǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ¦t wt ƴǊ ²t-мнтпп αhŘōǳŘƻǿŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
internetowej klastra http://klasterkotlarski.pl [doǎǘťǇ мфΦлфΦнлмпϐΦ 
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 hǇƛƴƛŀ ǇΦ aƛŎƘŀƱŀ YǳōŜǊƪŀΣ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭŀǎǘŜǊ YƻǘƭŀǊǎƪƛΦ 

Region: powiat pleszewski (woj. wielkopolskie)  
.ǊŀƴȍŀΥ ƪƻǘƭŀǊǎƪŀ  
Rok powstania: 2003  
CƻǊƳŀΥ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǳƳƻǿŀ ƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƻŘ нллфǊΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  
www.klasterkotlarski.pl 
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ƎǊȊŜǿŎȊŜƎƻέύΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 
rywalizacji na rynkach europejskich.  

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť konferencji, 
specjalistycznych szkoleƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ 
studyjnych   

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ  
w inicjatywie klastrowej poprzez cykliczƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ƻŎŜƴȅΦ   

tǊƻŎŜǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŊ {ǘŀǘǳǘŜƳ ǿƛƻŘŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ ² {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭŀǎǘŜǊ 
YƻǘƭŀǊǎƪƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƪƱŀŘ 
pracy ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ bƛŜ Ƴŀ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛǳ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴǇΦ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛťΦ .ƛǳǊƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмп ǊΦύ ƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ  

tǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŎŜƴƛƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƎǊŜƳƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭŀǎǘŜǊ YƻǘƭŀǊǎƪƛ ǿȅƎǊŀƱƻ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ α²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ YƭŀǎǘǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέ ȊŀƧƳǳƧŊŎ 
ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ L ƳƛŜƧǎŎŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǿȅƎǊŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ  
Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŜǊŜƎ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ YƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2020, 
ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ  
ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ  
ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜέ (Program 
hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦн wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ LƴƴƻǿŀŎƧƛύΣ 
ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 
Realizacja tego projektu wpisuje ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ YƭŀǎǘǊŀ YƻǘƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿƱŀǎƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ  

 

2.1.5.2. Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie
57

 

 

Koordynator klastra 

Stowarzyszenie Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie 

² ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿƱŀŘȊŊ ƧŜǎǘ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ .ƛŜȍŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 
- {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Rola i zadania koordynatora 

YƭŀǎǘŜǊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜΥ  

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛe dotychczasowych relacji 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
internetowej www.poligrafia.leszno.eu  [doǎǘťǇΥ мфΦлфΦнлмпϐΦ 

wŜƎƛƻƴ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛΣ ƎƻǎǘȅƵǎƪƛΣ ǊŀǿƛŎƪƛ όǿƻƧΦ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜύΤ ǿǎŎƘƻǿǎƪƛ όǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜύΤ ƎƽǊƻǿǎƪƛ 
όǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜύ  
.ǊŀƴȍŀΥ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜƪƭŀƳŀ  
Rok powstania: 2007  
Forma: stowarzyszenie   
www.poligrafia.leszno.eu 
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¶ stymulacja rozwoju ς ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ .ҌwΤ 

¶ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌȅnku ς poprzez wykorzystanie efektu synergii w sumarycznej ofercie klastra, promocje 
ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ;  

¶ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ς ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ  
ƛ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ  

¢ŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ  
w sferze badawczo-rozwojowej, otoczenia biznesu i w sferze administracji.   

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ  
ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ DƱƽǿƴȅ ƴŀŎƛǎƪ  
ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎƻōŊ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǘŀ ŦƻǊƳŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴe 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳΦ ½ŀƴƛƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜ ƎǊǳǇȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ¢ŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǘȊǿΦ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ŘƻōǊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ŦƛǊƳŀ ƎƻǎȊŎȊŊŎŀ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŦƛǊƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 
PǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘťΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦƛǊƳȅ Ǉƻ ǘŀƪƛƳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ 

ZarzŊŘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƴƛŜƧ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
/ƻǊƻŎȊƴƛŜ ȊǿƻƱȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛƳǇǊŜȊŊ ǇƭŜƴŜǊƻǿŊΦ 
¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŘŀƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

½ƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ōŀȊŀ ŀŘǊŜǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇǊƽŎȊ ŦƛǊƳ - ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻŎȊǘŊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 
ŀŘǊŜǎŀŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ōƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻǊŀȊ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎŀŎƘ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳΦ {ǘǿƻǊȊƻƴƻ 
ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƪƭŀǎǘǊŀ Ȋ ǇƻŘǎǘǊƻƴŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦΦΥ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ, 
ǿŀȍƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƻǇƛƴƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿǇƛǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƱƻ ǘǊȊȅ ƴǳƳŜǊȅ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

W ramach sǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ƪǊŜŀǘƻǊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  
Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ-wƻȊǿƻƧƻǿȅƳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇƻǿȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwo ς ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ .ҌwΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƛƱƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȍŜōȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  
όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƱŜ ƛ ƳƛƪǊƻύ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ- badawczym 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ŎƛŊƎǳ 
siedmiu lat przedstawiciele klastra uczestniczyli w prawie 50 konferencjach, seminariach, warsztatach lub 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿƛ ǿƛŜŘȊȅΦ tƻŘŎȊŀǎ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƪƻƴŦŜrencji, w tym 
ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿȅƎƱŀǎȊŀƱ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ. 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
Wynikiem badania jest ǿȅōǊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƵ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ tƘƻǘƻ{ƘƻǇΦ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀōƛŜƎŀ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αtƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 
ōǊŀƴȍȅ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻέΦ ² ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
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ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōǊŀƴȍȅΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƻ-Telekomunikacyjnych w Lesznie naboru 
do klas ƻ ǇǊƻŦƛƭǳΥ α¢ŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳȅέΦ 

WŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

YƭŀǎǘŜǊ ƻŘ нлмм ƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ .ǊŊȊƻǿŊ hŘȊƴŀƪŊ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŜƳ 
(Bronze Label of Cluster Management Excellence) - ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ƻŘȊƴŀƪŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ po 
ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ мпо ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜǳǊƻǇŜjskich. .ŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
NGPExcellence ς Cluster Excellence in the Nordic Countries, Germany and Poland. W dokumencie 41 Cluster 
Cases from Northern Europe ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻǇƛǎŀƴŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ς 
YƻƴŎŜǇŎƧŀ YǊŜŀǘȅǿƴŜƧ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ YƻƴŎŜǇŎƧŀ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
z partnerem B+R. ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ YƭŀǎǘŜǊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ CENTRAMO ς Cluster Excellence Network for Training 
and MobilityΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ .ǊŊȊƻǿŊ ƻŘȊƴŀƪťΦ YƭŀǎǘŜǊ ƳƻȍŜ ǎƛť ƴƛŊ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ Řƻ мм ƭǳǘŜƎƻ 
2015 r.  

²Ŝ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎƛƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Řƭŀ ǊƻȊwijania 
ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻōǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǎƛƭƴȅŎƘΣ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ W.w ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƴƛƧƴȅŎƘύ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

 

2.1.5.3. Wschodni Klaster ICT
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YƭŀǎǘŜǊ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŎŜƭǳ 
ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ όǿ ōǊŀƴȍȅ L/¢ύ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ  

Koordynator 

Koordynatorem klastra jest Wschodnia Agencja Rozwoju Sp. z o.o.  

LƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ōȅƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƧŜƎƻ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘȅ  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿƱƻǎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ tƛŜƳƻƴǘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 
ƛƳǇǳƭǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ōȅƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ [ǳōƭƛƴΦ 
{ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ  na lata 2006ς2013,  
ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ α5ƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿέΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇǳƴƪǘŀŎƧť Řƭŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ w strukturach 
ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ LƳǇǳƭǎ ǘŜƴΣ ƻōƻƪ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŜƪ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ƻŘ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ όŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘύΣ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ όŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ 
na przestrzeni lat 2008ςнлмн ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿƻƪƽƱ рл҈ύ
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.
 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

hōŜŎƴƛŜ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп ǊΦύ ǿ ǎƪƱŀŘ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ ǿŎƘƻŘȊŊ млп ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳΦƛƴΥ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƱŜ  
ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ƨŀƪ [ǳōŜƭǎƪƛ tŀǊƪ 
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ http://www.ecict.eu ώŘƻǎǘťǇ нтΦлфΦнлмпϐΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 
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 {ȊƭťȊŀƪ wΦΣ Raport Perspektywy wƻȊǿƻƧǳ YƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ [ǳōŜƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ нлмо, 
http://www.panoramalubelska.pl/index.php/ct-menu-item-7/98-perspektywy-rozwoju-klastrow-na-lubelszczyznie-cz-1 
ώŘƻǎǘťǇ нтΦлфΦнлмпϐΦ 

wŜƎƛƻƴΥ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ 
.ǊŀƴȍŀΥ L/¢ 
Data powstania: 2007 
http://www.ecict.eu 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 
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Naukowo-Technologiczny S.A., TVP Lublin, Uniwersytet Marii Curieς{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ  
ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ƛƳΦ {ȊȅƳƻƴŀ {ȊȅƳƻƴƻǿƛŎŀ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳΣ LŘŜƻǇƻƭƛǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΣ 
ƴtƭŀȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ LƴƪǳōŀǘƻǊȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ aƛƪǊƻōƛǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

Model funkcjonowania 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƪŀƴƻƴƛŜ ǇƻǘǊƽƧƴŜƧ ƘŜƭƛǎȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƴŀǳƪƛΣ ōƛznesu  
ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ aƛǎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
naukowe oraz osoby fizyczneύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛƻƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
όǘŀƪȍŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳύ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƛ h½9Σ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ

  

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎja i media, multimedia i turystyka, logistyka i transport, rolnictwo, ochrona zdrowia. 

Rola koordynatora 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ  
ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όǿƱŀŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜύΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ όƳΦƛƴΦ YǊŀƧƻǿŀ 
LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ƛ ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όYLD9ƛ¢ύ ƻǊŀȊ .Ҍw όƴǇΦ Ȋ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ .ŀŘŀƵ {ȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪύΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿoju kompetencji 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƱŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ hŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ¾ǊƽŘŜƱ 9ƴŜǊƎƛƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƴŜǊƎƛƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ό{9hύΣ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ¢wa9² ό¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱȅŎƘ 
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ²ƻŘƴȅŎƘύ ŎȊȅ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ tƻƭǎƪŀ wŀŘŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŀ h½9 
(PRKOZE)

60
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YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ 
czƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ŘƻōǊȅƳ ǊŜƭŀŎƧƻƳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ Ǌƻƭƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜΦ 
wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǎƱǳȍȅ ǎǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ  
ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ wƻǎƧƛ ƛ DǊǳȊƧƛ
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h ǎǳƪŎŜǎƛŜ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƛƳǇǳƭǎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǇŀǊǘŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛŘŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ǊƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ƴŀ ƭƛŘŜǊŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŎȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ Ŏƻ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎƻōŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ hǎƻōȅ ǘŜΣ ich determinacja, 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƻǊŀȊ ǎŊ ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ƛƭƻǏŏ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŦƛǊƳȅ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
ȊŀǎƛťƎǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘynatora szkoleniach,  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ  

²ƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ŘǿŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƭŀǎǘŜǊΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǘƧΦΥ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ ƻǊŀȊ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢Φ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŀƱ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ Yƭŀǎtra ICT 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƛƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻƴ-line. W ramach projektu 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ȊŀƪǳǇ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ όƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ 
ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

/ŜƭŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎΦ  

²ȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ European Cluster 
Collaboration Platform i jest widoczny na stronie internetowej Cluster-/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦŜǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ 
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tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
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ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ Global Cluster ObservatoryΦ D[h ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  
ƛ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ {ȊǘƻƪƘƻƭƳƛŜΦ ²ǎŎƘƻŘƴƛ YƭŀǎǘŜǊ L/¢ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱ ǘŀƪȍŜ Řƻ {ƛŜŎƛ YLDb9¢ LƴƴƻǿŀŎƧŜ - 
ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  

 

2.1.5.4. CAP Digital
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Koordynator 

Stowarzyszenie CAP Digital
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Rola koordynatora 

/ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ƧŜǎǘ ŦǊŀƴŎǳǎƪŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ  
i ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ tŀǊȅǎƪƛƳΦ WŜǎǘ ȊŀǊŀȊŜƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ нллс Ǌƻƪǳ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǊȊŊŘǳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
organizacja non profit. Obecnie liczy ponad 70л ŎȊƱƻƴƪƽǿ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмпύΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όсрл 
ŦƛǊƳύ ǘƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ нтΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻƴŀŘ рллл ƻǎƽō ς мнΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǳŎȊelnie, laboratoria 
ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 5ȊƛŀƱŀ ǿ ƴƛƳ ǊƽǿƴƛŜȍ мт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ мл 
europejskich i 7 spoza Europy 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
innowacyjnego fiǊƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ  
ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ  
ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
ƎǊǳǇȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ wŜƎƛƻƴǳ tŀǊȅǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ǳǎƱǳƎ 
cyfrowych. bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǇƻȊŀ tŀǊȅȍŀ ƳƻƎŊ ǎƛť ǎǘŀŏ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅƳƛΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ !ƴŀƭƛȊȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ   

bŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ 
ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп ǊΦύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻƴŀŘ ул ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ǎŜǊƛť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ Founder Institute and Digital Visionary Meetings. Jednym z popularnych 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƧŜǎǘ ά²ŀǊǎȊǘŀǘ !ǳŘȅǘǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 
Hexaliance
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Φ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ /!tΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

pracownicy Hexaliance prezentowali jak przŜōƛŜƎŀ ŀǳŘȅǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƛ Ƨŀƪ ƳŜƴŀȍŜǊƻǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ    

Dodatkowym aspektem dzƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
badawczo- ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ ² ŎŜƭǳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ 
ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΦ hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ опм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ слл Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ олл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ½ ǇƻƳƻŎŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦŎŀǇŘƛƎƛǘŀƭΦŎƻƳ   ώŘƻǎǘťǇ 
млΦмлΦнлмпϐΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 
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 Stowarzyszenie non profit CAP Digital ςzgodƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎǘƻƛ ȊŀǊȊŊŘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť 
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 http://www.capdigital.com/evenements/cir-controle-ŦƛǎŎŀƭ ώŘƻǎǘťǇ млΦмлΦнлмпϐΦ 

Region: Paryski (Francja) 
.ǊŀƴȍŀΥ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 
Data powstania: 2006 
http://www.capdigital.com 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

42 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜ ƛ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴǳ tŀǊȅǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
cyfrowej poǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛǊƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ōǊŀƴȍť 
ŎȅŦǊƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
mikro- ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƳŜǘƻŘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊodowej promocji klastra jest Stworzony przez Cap 
5ƛƎƛǘŀƭ ǿ нллф ǊƻƪǳΣ ƻŘ нлмнǊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΣ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ αCǳǘǳǊ Ŝƴ 
{ŜƛƴŜέΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ŜŘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŊ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ноллл ƎƻǏŎƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ моτ15 czerwca 2014 r. W ramach 
fesǘƛǿŀƭǳ ƻǇǊƽŎȊ ǿȅǎǘŀǿ ƛ ǇƻƪŀȊƽǿ ƴƻǿƛƴŜƪ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ L/¢
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²ƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ  
Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎt 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳΦ  

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw  
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ǘǿƽǊŎȅ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƪť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ hǇŜƴ /ƛǘƛŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ  
Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭǳō ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƻƴ-line i testowania ich w rzeczywistych 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀŎƘ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ǿ ŦŀȊƛŜ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦŀȊƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƧΦ 5ƻǎǘťǇ 
Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘŊ ǎŜƭŜƪŎƧťΦ 

2.1.5.5. aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster 
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YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ нллл ǊƻƪǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƴŀȊǿƛŜ 
α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ !ǳǎǘǊƛŀέ
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Σ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hƪƻƱƻ р҈ ōǳŘȍŜǘǳ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όслл Ƴƭƴ ŜǳǊƻύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέΦ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέ ǿǎǇƛŜǊŀ р ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪƛΣ 
ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜκǇƭŀǎǘƛƪΣ ƳŜōƭŜ ƛ ŘǊŜǿƴƻΣ ȊŘǊƻǿƛŜύΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ Ȋŀǎƻōȅ 
ludzkie, projektowanie i media, technologia. 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƻ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀȊǿƛŜ 5ŜǊ aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ 
jako klaster drzewny. Po 2002 roku zadecydowano o zmianie profilu klastra na meblarski i budownictwa 
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 http://www.capdigital.com/en/futur-en-seine-нлмп ώŘƻǎǘťǇ млΦмлΦнлмпϐΦ 
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 Studium przypadkǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦƳ-h-c.at oraz 
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 ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƽǊƴŜƧ !ǳǎǘǊƛƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 
ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΦ hŘ мффу ǊƻƪǳΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ōȅƱȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜōƭƻǿȅ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪƛ  
ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  tƻƴŀŘǘƻ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƛŜŎƛ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ  
ƛ ƳŜŘƛƽǿΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ !ƎŜƴŎƧƛ DƽǊƴŜƧ !ǳǎǘǊƛƛ ŘǎΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллр ǊΦΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ /ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘ 
hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōIΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ  ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƴƛƳƛΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƧŀƪƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎŊΥ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ - 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ tw ƻǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ  ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ƘǘǘǇΥκκwww.clusterland.at ώŘƻǎǘťǇ нтΦлфΦнлмпϐΦ 
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ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŜƧΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƻŘ ŎȊŀǎǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ōťŘŊŎ ȊŀǎƛƭŀƴŊ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέύΦ 

Koordynator klastra 

/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI 

Rola koordynatora 

Klaster wspierany jest m.in. w obszarze marketingu i PR. α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǘŀǊƎƛΣ 
ǿȅŘŀƧŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘ ƴǘΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƴŀƎǊƻŘť DƽǊƴŜƧ !ǳǎǘǊƛƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘǊȊŜǿƴŜƧ όмр ƳŀƧŀ 
нлмп Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť с ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎŜƳ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ  
ǿ !ǳǎǘǊƛƛύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ  
ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƛǘǇΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƴƛŜƳŀƭ нут ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǎǇƻǘƪŀƵκǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ммтфм ǘȅs. ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ
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. W zakresie internalizacji 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ ƴǘΦ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ 
ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǊŀǇƻǊǘȅ ƴǘΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ ²ǏǊƽŘ ǳǎƱǳƎ ǘȅŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿ ŦŀȊƛŜ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
biznesowych, w tym iƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΤ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 
ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΤ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ tw ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ  

YƭŀǎǘŜǊ ƻōŜŎƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ нрр ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ tƻƴŀŘ фл҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳŀƧŊ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όпп҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊ ŦƛǊƳȅ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

²ŀȍƴŊ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ƪƭŀǎǘǊŀΦ /ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊōǳŘƻǿŀƱ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ  
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎƛŜŎƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ 
ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ όǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀƳƛύ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ .ҌwΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
wspƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ {ƛŜŏ ƻŘƎǊȅǿŀ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ǿ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ  
Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ a|tΦ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇȅǘƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ {ƻŦǘǿŀǊŜ tŀǊƪ IŀƎŜƴōŜǊƎ ς ǎƛŜŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
produktƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  

hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ ул ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘť нр Ƴƭƴ 9¦wΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ  
о ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ƴǳǎƛ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  
² ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧŀƪΥ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƪƻǎȊǘȅ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛǘǇΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

tƻ мл ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻΣ ȍŜ тт҈ ŦƛǊƳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ tǊŀǿƛŜ фл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ нΣт mld euro. Ponad 40% produkcji 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻŎȊƴȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тпп ǘȅs. Euro. 
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 5ƻǘȅŎȊȅ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǘƧΦ лмΦлмΦнллл Řƻ омΦмнΦнлмоΦ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

44 

Struktura organizacyjna koordynatora 

½ŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳΥ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴƛŜƳΦ 
Cluster-ManagerύΣ н ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴƛŜƳΦ Projektmanager) odpowiedzialnych za organizowanie 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ м ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴƛŜƳΦ /ƭǳǎǘŜǊ-
YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴύ ƻǊŀȊ м ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όƴƛŜƳΦ 
Netzwerk-Kommunikation). 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ   

Inicjatywa 5ŜǊ aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster finansowana jest pǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ рнΣт҈Φ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊŜŎƘ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΥ ¢aD - regionalna 
ŀƎŜƴŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ όсм҈ ǳŘȊƛŀƱǳύΣ LȊōŀ IŀƴŘƭƻǿŀ DƽǊƴŜƧ !ǳǎǘǊƛƛ όмфΣр҈ ǳŘȊƛŀƱǳύ ƻǊŀȊ CŜŘŜǊŀŎƧŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 
!ǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƎƻ όмфΣр҈ ǳŘȊƛŀƱǳύΦ α/ƭǳǎǘŜǊƭŀƴŘέ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ тр҈ ǎǿƻƛŎƘ 
wȅŘŀǘƪƽǿ

69
. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅ 

¶ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ όƻōǎȊŀǊΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀύ; 

¶ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƻōǎȊŀǊΥ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜύ;  

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ όƻōǎȊŀǊΥ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀύ;  

¶ poszukiwanie ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ όƻōǎȊŀǊΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛ twύ;  

¶ wspieranie firm we wchodzeniu na nowe rynki (obszar: internacjonalizacja). 

 

2.1.5.6. Biovalley
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5ȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bƛŜƳƛŜŎΣ CǊŀƴŎƧƛ ƛ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǿȊƻǊȊŜŎ  
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ YƭŀǎǘŜǊ ōťŘŊŎȅ ǎƛŜŎƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƴŀǳƪƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ǎƪǳǇƛŀ ǇƻƴŀŘ 
слл ŦƛǊƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ пл҈ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ мп ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ  
пл ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ мл ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƭŀ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ǎŜǘƪƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ  

Koordynator klastra 

Stowarzyszenie BioValley Central
71

 

Rola koordynatora 

½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƪƻƘŜǊŜƴŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ  
w projekcie osobnej platformy ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƛ ƻŘƳƛŜƴƴȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ bŀŘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŎȊǳǿŀƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ 
ƴŀǊƻŘƻǿƛΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘǳΦ 

Rola koordynatora klastra BioValley opiera ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿΣ 
Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǇƻŘƧťǘȅƳ ǿȅǎƛƱƪƻƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƳŀǊƪŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŊ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ŦƛǊƳȅ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƳŀƧŊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛΦ 5ƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ŧŀƪǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ 
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 {ǘŀƴ ƴŀ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмп ǊΦ 
70

 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦōƛƻǾŀƭƭŜȅΦŎƻƳ ώŘƻǎǘťǇ мпΦмлΦнлмпϐΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 
71

 http://www.biovalley.com/biovalley/team [14.10.2014]. 

Region: Niemcy, Szwajcaria, Francja 
.ǊŀƴȍŀΥ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 
Data powstania: 1996 
http://www.biovalley.com 
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ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƪƭŀǎtra - ȊǊƻōƛƱŀ ǘŀƪ ƴǇΦ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀΣ ƳŀƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŊ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ CǊŜƛƴōŜǊƎǳ ŎȊȅ ǘŜȍ .ŀȅŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƴƛƽǎƱ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Řƻ .ŀȊȅƭŜƛΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅΦ  

tƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ .Ҍw ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 5ǳȍȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻύ  
Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ LƴǘŜǊǊŜƎ LL - IV (w 1997 r. - ƴŀ ƪǿƻǘť н,2 mln euro, w 
latach 2002-2007, w ramach programu Interreg III - ponad 2,75 mln euro, w latach 2008-2012, w ramach 
programu Interreg IV Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ DƽǊƴŜƎƻ wŜƴǳ - ponad 1,4 mln euro
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YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ bŀ ƳƻŎȅ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀcji 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪŀǎǘǊŀΦ ½ŘŀƴƛŜƳ 5ƛŘƛŜǊŀ CǊƻƳƳǿŜƛƭŜǊŀ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ !ƭǎŀŎŜ .ƛƻǾŀƭƭŜȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜƳ, 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƧŜǎǘ "codzienna praca na rzecz tworzenia 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ όΧύ ȊƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻƭŜ ŘŀƧŜ 
ǊŜŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭǳō ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǎȊȅƳ 
ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳέΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ YƭŀǎǘŜǊ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 
inwestorzy instytucjonalni (banki, fundusze inwestycyjne) Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘȅǇǳ ŀƴƛƻƱƻǿƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ŎȊȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǿƻōƻŘť ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ  
ŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻƪŀȍŊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

Organizacja 

YƭŀǎǘŜǊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇŜǿƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ŀƭŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ  

¶ BioValley Central Association - stowarzyszenie ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ о ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΤ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƳŀǊƪƛ 
BioValley; 

¶ Biovalley National Platforms - ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ό.ƛƻ±ŀƭƭŜȅ 
Deutschland e.V(Niemcy), Alsace Biovalley (Francja), Biovalley Basel (Szwajcaria); 

¶ BioValley Management Team - 3-ƻǎƻōƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w koordynacji z BioValley Cental Association oraz wszystkimi trzema BioValley National Platfotms  
(1 z ƪŀȍŘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳύ; 

¶ BioValley Trinational Matchmaker - ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅ {ŎƻǳǘƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭƭƛƴƎ 
¢ŜŀƳΤ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ itd.; 

¶ BioValley Scouting and Sales Team - ȊŜǎǇƽƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ - пф҈Σ ŦƛǊƳȅ ǳǎƱugowe 25%, dostawcy 21%, a reszta to 
ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ōǊŀƴȍŜΥ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŀΣ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ 
ȊŀƪŀȋƴŜΣ ŦŀǊƳŀŎƧŀΦ 
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¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

tƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ .ƛƻ±ŀƭƭŜȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ōȅƭƛ ȊƎƻŘƴƛ Ŏƻ Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ о ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻŘƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǊŀƴƛŀ  
o uzyskanie wspaǊŎƛŀ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ /ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻŘǇƱŀǘƴŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳΣ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘŀǿŜƪ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ о ƻŘǊťōƴŜ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Association Alsace BioValley ǳƛǎȊŎȊŀƧŊ ǊƻŎȊƴŊ ƻǇƱŀǘť ƻŘ мл ŜǳǊƻ Řƭŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ Řƻ рлл ŜǳǊƻ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² BioValley Deutschland e.V. 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ол ŜǳǊƻ ƻŘ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Řƻ мрл ŜǳǊo 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ ǿ BioValley Platform Basel ǎǘŀǿƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нр /IC Řƭŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ тр /IC Řƭŀ ƻǎƽō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ олл /IC Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

2.1.5.7. The North East of England Process Industry Cluster, NEPIC
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Historia powstania 

Klaster North East Process Industry Cluster ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ Ǌƻƪǳ нллр ǿ ǿȅƴƛƪǳ άŦǳȊƧƛέ ŘǿƽŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ inicjatyw 
klastrowych: Pharmaceutical & Speciality (P&S) Cluster oraz the Teesside Chemical Initiative (TCI). /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ŘǿƽŎƘ άǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘέ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŘƻǎȊƭƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ ōǊŀƴȍŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ǎŊ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ 
ǇƻƪǊŜǿƴŜΣ ȍŜ ǎǘŀƱŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƻōƻǇƽƭƴŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ  5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŀƎŜƴŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ hb9ΦbƻǊǘƘ 9ŀǎǘΦ 

Koordynator klastra 

NEPIC sp. o.o. (o charakterze non-profit) ς ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

Struktura organizacyjna 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΥ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƻǿƛŜ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȊǿΦ ƎǊǳǇŀ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘƻƛ 
prezes. /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Rola koordynatora 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƛŜǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪetingowych w postaci 
ǊƻȊǎȅƱŀƴȅŎƘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊƽǿ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ǳȍŊ ǿŀƎť 
ǇǊȊȅƱƻȍƻƴƻ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tǊȊȅƧťǘƻ 
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмп ǊΦύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ŦƛǊƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊaca sieciowa, marketing i komunikacja - ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 
klastra; 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 

¶ ƘŀƴŘŜƭ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ - ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ  

¶ PKB i inwestycje - koncentracja regionŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΤ  

¶ innowacje - ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ  
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦƴŜǇƛŎΦŎƻΦǳƪ ώŘƻǎǘťǇ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
нлмпϐΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 

wŜƎƛƻƴΥ ǇƽƱƴocno ςwschodnia Anglia, Wielka Brytania 
.ǊŀƴȍŀΥ ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ 
Data powstania: 2005 
http://www.nepic.co.uk 
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¶ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ - ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΤ  

¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ - ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ 

9ŦŜƪǘŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ нт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тлф Ƴƭƴ ŦǳƴǘƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƭǳō ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ     

KlaǎǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ Řƭŀ ȊȅǎƪǳΦ 
5ŜŎȅȊƧŊ ȊŀǊȊŊŘǳ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇƱŀǘƴŜ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ όȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƴƛŜ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ farmaceutycznego, biotechnologii, polimerowego i gumowego, 
ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ tƱƴΦ-Wsch. Anglii. Roczna 
ƻǇƱŀǘŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪŀ Řƭŀ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳ ǿȅƴƻǎƛ мрл ŦǳƴǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƻǎƽō 
ƪǿƻǘŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛ слл Ŧǳƴǘƽǿ. 

WŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

лм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп Ǌ b9tL/ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ  ½ƱƻǘŊ 
hŘȊƴŀƪŊ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘŜǊŜƳ (Gold Label of Cluster Management Excellence). 
/ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ½ƱƻǘŜƧ hŘȊƴŀƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ  
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ǊȅƴƪƻǿŀΣ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  
5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎǇƻǏǊƽŘ пфл ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ǘȅƭƪƻ оф ƳƻȍŜ ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ Ȋ ǘŜƎƻ с Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ
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tƭŀƴȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

tƭŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘǳ b9tL/ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿƴƛŜǎƛŜ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tY. ƪǿƻǘť ϻмоΣо ƳƭŘ Řƻ нлмр ǊƻƪǳΦ 
5ƻŎŜƭƻǿȅ ǿƪƱŀŘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tY. ȊƻǎǘŀƱ αǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅέ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōǊŀƴȍŜΥ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŊΣ 
ŎƘŜƳƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ŎƘŜƳƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƻǊŀȊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť κ ōƛƻǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ 
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Historia klastra 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ǿ YŀǊƭǎƪǊƻƴƛŜ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ tŜǊ 9ǊƛŎǎǎƻƴΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ǊŜƪǘƻǊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
uniwersytetu (obecnie szef Szwedzkiej Agencji ds. {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ±Lbbh±!ύ ƻǊŀȊ ¢ŀƎŜ 5ƻƭƪΣ 
dyrektor ds. ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ LŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜŎƘŎƛŀƱȅōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мффо ǊΦ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻǊŀȊ L/¢Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ CƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƱȅΥ 9ǊƛŎǎǎƻƴ 9t-Data oraz Nordic Tel (operator sieci 
ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜƧύΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Φ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǊŀȊ ǿŜƧǏŎƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ tƻǿǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳΦƛƴΦ wŀŘŀ 
wƻȊǿƻƧǳ .ƭŜƪƛƴƎŜΣ ǎȊƪƻƱŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ L¢ .ƭŜƪƛƴƎŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
technologie informacyjne. 
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 http://www.necc.co.uk/member-community/member-news-and-events/2665-nepic-get-gold ώŘƻǎǘťǇ млΦмлΦнлмпϐΦ 
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 {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƭŜŎƻƳŎƛǘȅΦǎŜ ώŘƻǎǘťǇ 
14.10.2014] oraz informaŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ 

Region: Blekinge, Szwecja 
.ǊŀƴȍŀΥ L/¢ 
Data powstania: 1993 
http://www.telecomcity.se 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 
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hōŜŎƴƛŜ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛƻŘŊŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘŜǊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢Φ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀŎȅ Ǐǿƛŀǘƻǿƛ Ǉƻtentaci jak Motorola, 
9ǊƛŎǎǎƻƴΣ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŎȊȅ {ǳƴ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱŀ ǊȊŜǎȊŀ ƳŀƱȅŎƘ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  
5ƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪƻƱƻ сл҈ ŦƛǊƳ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƻǊŀȊ L/¢ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪΦ р 000 ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Koordynator klastra 

TelecomCity Science Park. 

Struktura organizacyjna 

½ŀǊȊŊŘ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎƽōΥ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƎƳƛƴȅ YŀǊlskrona, Instytutu Technologicznego 
Blekinge ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǘƻƛ ǇǊŜȊŜs. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ŘƻōƛŜǊŀƴƛ ǎŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō  
ōȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

Rola koordynatora 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ōiznesu, 
ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ- ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƱŀŘŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀȍ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ 
ƴŀǳƪƻǿŜ ƎƻǎȊŎȊŊŎŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

DƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊΥ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ōŀŘŀƵ; 

¶ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ; 

¶ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ αƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛέ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ; 

¶ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ Ȋ YŀǊƭǎƪǊƻƴȅ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎie technologii informatyczno-
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

²ƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ŧƛrmy ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ - pod 
ǿǎǇƽƭƴŊ ƳŀǊƪŊ "Made in TelecomCity". 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘǿǳǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ ¢ŜƭŜŎƻƳ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛ ¢ŜƭŜŎƻƳ ±ŀƭƭŜȅΦ 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿȅŘŀƧŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀΣ 
biuletyny, specjalistyczne publikacje, przeprowadza kampanie medialne, organizuje konferencje i sympozja 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ŦƛǊƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ 
ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŀƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

½ŀǊȊŊŘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘƧŊƱ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ŀƎŜƴŎƧŊ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όL{!ύ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊŎƛŜ ƧŜƧ ƴŀ ǎǘŀƱŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ 
ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ƳƻƧŀ ǿȅƎǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘǿƻƧŊ ǿȅƎǊŀƴŊ όǘȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƛƴ-ǿƛƴύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŜ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ŦƛǊƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ǿȅǘǿƽǊŎŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ŦƛǊƳŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƛǘǇΦ 
wƻǎƴŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 
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ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ Řǳȍȅ 
ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ōŀŘŀǿczego dla sektora ICT. 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

5ŜŎȅȊƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘǿƽŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǇƱȅǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ млл ŜǳǊƻ Ȋŀ м ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘrony 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǎǇƻȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳΦƛƴ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿƱŀŘȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƱŀŘŀƧŊ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǿƻǘť ǊƽǿƴŊ млл҈ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¢ŜƭŜŎƻƳ/ƛǘȅ ǎŊΥ 

¶ wzrost liczby firm sektora ICT; 

¶ wzrost liczby zatrudnionych; 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ; 

¶ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻd ok. 20% do 2020 roku; 

¶ aktywna internacjonalizacja klastra ς porozumienia; 

¶ klaster jest jednym z najbardziej konkurencyjnych klaǎǘǊƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

 

2.1.6. tǊȊŜƎƭŊŘ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ zaliczane ǎŊ do jednych z zasadniczych 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ
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Φ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿť do ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛκƭǳō ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ŎȊŀǎ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƛƳ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ǎƛť na 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛŊ ƻŦŜǊǘȅ 
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Ǉodmiotu ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎego ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ a pozyskiwaniem nowych i utrzymywanie 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ. ² ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ Ƨest to ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȅtuacji silnej 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ōŊŘȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ zaproponowania ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǳǎƱǳƎ 
odpowiednich Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴƛŜƧŀƪƻ αǎƪǊƻƧƻƴych ƴŀ ƳƛŀǊťέΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƧ ǿȊǊƻǎǘΦ 

Punkt odniesienia ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ lista ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
klastrowe. ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ: 

¶ Marketing i public relations. 

¶ Promocja eksportu. 

¶ Szkolenia zawodowe i ŎƛŊƎƱŀΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ. 

¶ Zlecanie prac badawczo-rozwojowych. 

¶ 5ȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ όƴǇΦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ǘŜǎǘƻǿŜύ. 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻ przetargach (publiczne przetargi). 

¶ ²ǎǇƽƭƴŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜΣ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƪǳǇǳ. 

¶ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ. 

¶ UsƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ zasobami ludzkimi. 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ lobbing. 

¶ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǊŜŘȅǘȅ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ

77
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 DŀƳǇ [ΦΣ YǀŎƪŜǊ ¢ΦΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ DΦΣ !ƭǎƭŜǾ ¢ΦΣ Clusters Are Individuals. Creating Economic Growth through Cluster Policies 
for Cluster Management Excellence, Danish Ministry of Science, Technology and Innovation/Competence Networks 
Germany, Copenhagen/Berlin". VDI/VDE Innovation + Technik GmbH (VDI/VDE-IT), Berlin, 2011. 
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 Frankowska M., ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ, PARP, Warszawa 2012.  
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Z kolei w ramach projektu "NGPExcellence - Cluster Excellence in the Nordic CouƴǘǊƛŜǎΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘέ 
ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť klasyfikacji kategorii ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴe ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎƱǳƎ:  

¶ Pozyskanie finansowania dla ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych i innych  
ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊmacji o programach finansowania. 

¶ WǎǇƽƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe: organizacja 
grup roboczych do ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ. 

¶ WŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎtra, newsletter, tworzenie i udosǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ.  

¶ RƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΥ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪǳǊǎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ.  

¶ RƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜ ƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎƻǿŜ. 

¶ UƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊκǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƪƭastra. 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ. 

¶ Internacjonalizacja klastraΥ ƴǇΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎa z instytucjami ds. promocji eksportu, wizyty studyjne
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Tabela 6 ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿych ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ.  

 

Tabela 6Φ ²ȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

Nazwa klastra  
i koordynatora 

hŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ 

YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 
Koordynator: Fundacja 
YƭŀǎǘŜǊ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ marketingu i komunikacji w Internecie 
tŀǊǘƴŜǊȊȅ YƭŀǎǘǊŀ [ƛŦŜ{ŎƛŜƴŎŜ YǊŀƪƽǿ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎŜǊǿƛǎȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ YƭŀǎǘǊŀΣ 
Ƨŀƪƻ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ Oferta obejmuje 
podstawowe media komunikacji Klastra, tj. portal lifescience.pl oraz blog 
ƭƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜƻǇŜƴǎǇŀŎŜΦŎƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ƪŀǘalogi publikowane systematycznie 
όƴǇΦ ōƛǳƭŜǘȅƴ ƪƭŀǎǘǊŀύ ƭǳō ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴƛŜ όƴǇΦ ǿ ƪŀǘŀƭƻƎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ǘŀǊƎƻǿŜ όƴǇΦ αƎƭƻōŀƭ 
ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅέύΦ 5ƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴŜ ƛ ǊŜƪƭŀƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tŀǊǘƴŜǊƽǿ YƭŀǎǘǊŀΦ  
 
bŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ Internet 
hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǎŜǊǿƛǎȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ YƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tŀǊǘƴŜǊƽǿ YƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ  
do przydatnych informacji: 

¶ YŀȍŘȅ tŀǊǘƴŜǊ YƭŀǎǘǊŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƴǘƻ ŦƛǊƳƻǿŜ ƛ ŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ǿ ŘƻƳŜƴƛŜ 
ƭƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜΦǇƭ όƴǇΦ ƳƻƧŀŦƛǊƳŀϪƭƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜΦǇƭύΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ Ƴǳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
systemu Intranetu Klastra na platformie ǿǿǿΦǇƻŘƛƻΦŎƻƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ƧŜŘƴŜƳǳ 
adresoǿƛΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tŀǊǘƴŜǊŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳΦ LƴǘǊŀƴŜǘ YƭŀǎǘǊŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ YƭŀǎǘǊŀ 
ŘȊƛťƪƛ ŎƛŊƎƭŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŜƳǳ ȊŜǎǘŀǿƻǿƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
robocze (ang. workspace). 

¶ Platforma https://tto.lifescience.pl ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ 
ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ 
innowacyjnego projektu od fazy pomysƱǳ Řƻ ƧŜƎƻ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ YƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ  
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for Cluster Management Excellence, Danish Ministry of Science, Technology and Innovation/Competence Networks 
Germany, Copenhagen/Berlin". VDI/VDE Innovation + Technik GmbH (VDI/VDE-IT), Berlin, 2011. 

http://lifescience.pl/oferta-klastra/narzedzia-marketingu-i-komunikacji-w-internecie/
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Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ tŜƱƴŜ wykorzystanie 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿȅƳŀƎŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ YƭŀǎǘǊŀΦ 
 

Konferencje, szkolenia, imprezy cykliczne, warsztaty i seminaria Klastra 
hŦŜǊǘŀ ƛƳǇǊŜȊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳΥ 

¶ 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘȅ Klastra ς ƛƳǇǊŜȊŀ ŎƻǊƻŎȊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿƛƻǎƴťΦ 5ŜŘȅƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ tŀǊǘƴŜǊƻƳ YƭŀǎǘǊŀ ƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊƽǿ YƭŀǎǘǊŀ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

¶ Life Science Open Space ς ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŦƻǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƛŦŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƻǎƽōΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
iƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǎȅƳǇŀǘȅƪƽǿΦ [{h{ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛ ƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ   

¶ Projekty i programy ς ƻǇŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. 

¶ {ƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ
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Wschodni Klaster 
Budowlany 
Koordynator: Polskie 
Stowarzyszenie Doradcze i 
Konsultingowe 

tǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ 

¶ Organizacja konferencji,  ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǘŀǊƎƽǿ. 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. 

¶ bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ YƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ YƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. 

¶ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
Řƻ ŎƛŀƱ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ. 

¶ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ YƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛƻwanie 
ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ YƭŀǎǘǊŀ. 

¶ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
informacyjnych i reklamowych. 
 

¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΥ 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

¶ Kompleksowe wykonawstwo. ¦ǎƱǳƎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘ 
ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊŀΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŦƛǊƳȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ Yƭŀǎǘer odpowiedzialny jest za 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǇǊŀŎ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘŎƛŊȍŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
inwestora prywatnego. 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς dostawy i roboty budowlane. aŀƧŊŎ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ publicznych w oparciu  
ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƴƛŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ²Y. ƻŦŜǊǳƧŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 
Řƻǎǘŀǿ ƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ¦ǎƱǳƎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ōǊŀŏ ƳƻƎŊ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ
80

. 

Mazowiecki Klaster ICT 
Koordynator: 
Stowarzyszenie Rozwoju 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Gospodarczego 
"Wiedza" 

hŦŜǊǘŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ 
zasadach komercyjnych): 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ projektami online. 

¶ YƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. 

¶ E-learning. 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ
81

. 

Klaster Metalowy tǊƻƧŜƪǘȅ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΥ 
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 http://www.budowlanyklaster.pl/produkty-i-uslugi/oferta-ƪƭŀǎǘǊŀ ώŘƻǎǘťǇ нфΦмлΦнлмпϐΦ 
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METALIKA 
Koordynator: MP Polskie 
Klastry Sp. z o.o. 

¶ Badania rynku. 

¶ Badania marketingowe. 

¶ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ. 

¶ Strategie. 

¶ Doradztwo. 

¶ Komunikacja z rynkiem. 
 
Projekty dla JST: 

¶ tƻƳƻŎ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ W{¢ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ W{¢ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ όƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅ ƭƛǎǘť 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿύ. 

¶ ½ŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ. 

¶ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ W{¢ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ tƻƭǎƪƛ. 

¶ .ŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ. 

¶ Opracowanie strategii. 

¶ tƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƛ ǇŀǘǊƻƴƽǿ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ. 

¶ Projekty w zakresie komunikacji z otoczeniem
82

. 

YƭŀǎǘŜǊ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ {Ƴŀƪƛ  
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΥ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ 
/ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ 

Informacja i komunikacja 

¶ DƻǎǘťǇ Řƻ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧΦ 

¶ DƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. 

¶ WȊǊƻǎǘ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ z ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ. 

¶ NŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ instytucjami otoczenia biznesu i dopasowanie 
ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

¶ SƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿƱŀŘȊŜ 
lokalne lub regionalne. 

¶ WǎǇƽƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ όƧŀƪƻǏŏΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƘƛƎƛŜƴŀΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƛǘǇΦύ. 
 

Koordynacja i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

¶ UǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ. 

¶ _ŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎƛŜŎƛ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ. 

¶ SǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ƻƪǊŊƎƱȅƳ ǎǘƻƭŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŦƛǊƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ. 

¶ PƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ. 

¶ Know-Ƙƻǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ technologii. 

¶ WǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ R & D i pƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ. 

¶ MƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘǊŜǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ wybranych zawodach na 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ licencjackim. 

¶ NŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ instytucjami otoczenia biznesu i dopasowanie 
ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀstra. 

¶ Przyspieszenie rozwoju firmy. 

¶ OōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ 
 

Marketing i PR 

¶ Organizacja imprez promocyjnych. 

¶ SǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛέ. 

¶ Poprawa wizerunku firmy i jej pozycjonowania na rynku lokalnym, regionalnym 
i ponadregionalnym. 

¶ DȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ōǊŀƴȍȅ. 

¶ WǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
dystrybucyjnych. 

¶ NŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ aƛŀǎǘŀΦ 
 

Wydarzenia i imprezy 

¶ Organizacja konferencji tematycznych. 

¶ UŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ. 

¶ Warsztaty
83

. 

Klaster Bioregion 
Wielkopolska  

¶ hŦŜǊǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƻƎŀǘŜƧ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŦƛǊƳ ƛ ƻǎƽō 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ  
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 http://polskieklastry.org/koordynator-mp-polskie-ƪƭŀǎǘǊȅ ώŘƻǎǘťǇ нфΦмлΦнлмпϐΦ 
83
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Koordynator: Nickel 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ tƻȊƴŀƵ 

¶ ¦Ʊŀǘǿƛŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǎƴŊ ǎƛŜŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ tƽƱƴƻŎƴŜƧ όƳΦ ƛƴΦ BioCity Turku, Bavarian 
Biotech Cluster, European Federation of Biotechnology, Hungarian Biotechnology 
Association, Europa Bio). 

¶ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŎȊƻƱƻǿȅƳƛ ǇƻǎǘŀŎƛŀƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ. 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ  
ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ όǿǎǇƽƭƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΣ ƪŀǘŀƭƻƎ ƻǊŀȊ ŦƛƭƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǊŜƪƭŀƳŀ ǿ ǇǊŀǎƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƻǊŀȊ w Internecie). 

¶ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿ ƪǊŀƧǳ  
ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ όƳΦƛƴΦ .ƛƻ 9ǳǊƻǇŜ {ǇǊƛƴƎΣ CƛǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

Biotechnology)
84

. 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
Kooperacyjne 
Koordynator: 
Stowarzyszenie B-4 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿŘǊŀȍŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘƧΦΥ 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜΦ 

¶ SŜƳƛƴŀǊƛŀ ƴǘΦ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

¶ PǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ 
jednostek badawczoςrozwojowych. 

¶ WǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ. 

¶ IƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿƻ όǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 
Rzeszowskiej) 

¶ Doradztwo w zakresie opracowywania dokumentacji projektowej innowacyjnych 
przedǎƛťǿȊƛťŏΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ. 

¶ PƻƳƻŎ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ  
i technologicznych. 

¶ Inicjowanie i funkcjonowanie z innymi grupami kooperacyjnych skoncentrowanymi 
ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. 

¶ Tworzenie struktur badawczoςrozwojowych. 

¶ PǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǇƱŀǘ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ. 

¶ DƻǊŀŘȊǘǿƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧό5½²tύΥ ƴƻǿŜ ǿȅǊƻōȅ όƴǇΦ 
eleƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜύΣǿ ǘȅƳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
techniczne lub wzornicze. 

¶ OǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǿȊƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ  
ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ - ustalenie zakresu i obszaru ochrony oraz ǿȅōƽǊ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ 
patentowej. 

¶ PƻƳƻŎ ǿ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛǳ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
intelektualnej
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Klaster Instytucji Otoczenia 
Biznesu 
Koordynator: Polskie 

Stowarzyszenie 
Doradcze 
i Konsultingowe 
 

¶ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ doradcza. 

¶ Doradztwo unijne: ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 
ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ ƛ ǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
ƻōǎƱǳƎŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΦ  

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ όǇƻƳƻŎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
zasobami ludzkimi). 

¶ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƪƻƴƎǊŜǎƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƻǊŀȊ 
wszelkich imprez dla biznesu. 

¶ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 

¶ 5ƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ Doradztwo prawne. 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ
86
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2.2. Polityka klastrowa 

2.2.1. Polityka klastrowa w perspektywie unijnej i krajowej  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ zdefiniowana ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
polityka rozwoju oparta o klastry (ang. cluster-based policy) ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ unijnych gospodarek. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ na podnoszenie poziomu 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ  

Za jeden z kluczowych ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť wydany w 2008 r. Komunikat 
Komisji Europejskiej skierowany do Rady Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej
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Φ tƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ƴƛƳ znaczenie ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƨŀƪƻ ƳƻǘƻǊƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  

.ȅ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊŜǊǇŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ z tych struktur, ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊami. IƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ nazywane w dokumencie 
αorganizacjami ƪƭŀǎǘǊƽǿέΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƴƛŜȊŀǊƻōƪƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŀƎŜƴŎƧŜΣ ŀȍ Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ YƻƳƛǎƧŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀΣ ȍŜ ǎkuteczne, 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎ 
ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ōȅŏ ǿƛťŎ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴƻǿȅ ǊƻŘȊŀƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǊŀȊŜƳ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 
ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛΦ YƻƳƛǎƧŀ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ. W tym 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳiono ǿ ǊŀƳŀŎƘ tLY 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳŜƴŜŘȍŜǊom klaǎǘǊƽǿΦ 
Europejski znak ƧŀƪƻǏŎƛ Řƭŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ wskazywany jest jako element, ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ wsparcie ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ w ǇǊȊȅŎƛŊƎaniu prywatnych i publicznych funduszy oraz poprawiaŏ ƛŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ǳȊƴŀƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
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 i jej inicjatywach flagowȅŎƘ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ wspieranie rozwoju 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ, jako instrumentƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oraz istotnych 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ  otoczenia biznesu. ²ǎǇƛŜǊŀ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƭŀǎȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
flagowa Unia Innowacji KE) oraz pǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ 
ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ Zgodnie z PolitykŊ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ w Erze Globalizacji polityka 
ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇƻƳƻǎǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ Jej celem jest poprawa wŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ oraz wsparcie 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛƭƴŜƧ ōŀȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ YƭŀǎǘǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ  
w ramach inteligentnych specjalizacji. h ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǿǎǇƻƳƛƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ !ƎŜƴŘŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇť ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  

Z kolei 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊƽǿ, ǇǊȊȅƧťǘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020, ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪŎƧť Řs. 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ όŀƴƎΦ DG Enterprise and Industry) promuje ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛe klastrami 
(ang. Cluster management excellence), ich ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť i kooperacjť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ōǊŀƴȍŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΦ BťŘȊƛŜ ona ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ programu 
COSME, tj. np. Cluster Excellence Programme, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ benchmarkingu ƳŀƧŊŎego na celu 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ Co istotne pǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊƻƳƻǿŀƱ szkolenia ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ YƻƴƪǳǊǎȅ ōťŘŊ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ 
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 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social 
Committee and the Committee of the Regions, Towards world-class clusters in the European Union. Implementing the 
broad-based innovation strategy, COM(2008) 652 final. http://eur-lex.europa.eu/legal-
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 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ, Komunikat Komisji 
Europa 2020, Bruksela 2010. 

http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=69A5A3827EF5453BA9E525104E10AAA8
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?soid=AC15839D59514A1385150BD16DF75251


 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 
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ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 
YƭŀǎǘǊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ w programie Horyzont 2020 (w ramach filaru Excellent Science  
ǿ ŎȊťǏŎƛ Research Infrastructures (Infrastruktura badawczaύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ όIndustrial Leadership). Wsparcie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧť ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ w Polsce ǘǊȊŜōŀ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǇƻŘŘŀŏ analizie KrajowŊ 
Strategiť Rozwoju Regionalnego 2010ς2020
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 ōťŘŊŎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ŎŜƭŜ ƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊȊŊŘǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ trzewiduje ona wspomaganie rozwoju gospodarczego opartego na specjalizacjach 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǏŎƛǎƱŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀǳƪƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Zgodnie z jej zapisami wsparcie zostanie skierowane szczegƽlnie do klastrƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
konkurencyjnym ς ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ōŊŘȋ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť 
ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǎƪǳǇƛǎƪ ŦƛǊm w dynamiczne klastry  
Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όang. coopetitionύΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
Wspieranie klastrƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΥ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej; 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ; 

¶ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ; 

¶ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƻƱǇǊŀŎȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ; 

¶ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ; 

 

hŘŘȊƛŜƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ōŊŘȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŊŘȋ ŘȊƛŀƱŀƵΦ

 
 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ prezentowany w Strategii ƳƻŘŜƭ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ 
na klastrach jest bardziej selektywny i koncentruje eƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
potencjale rozwoju.  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ zapisy Krajowego Programu Reform na 
rzecz realizacji strategii Europa 2020. ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ sieciowych. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ polityka rozwoju gospodarczego 
opartego o klastry powinna koncentrowaŏ siť na wypracowaniu mechanizmu selekcji (konkurs i analiza 
jakoǏciowa) ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǘȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťkszym potencjale 
innowacyjnym oraz koncentracja na nich ǏroŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Ȋ ¦9ύ
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 ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿȅǎƻƪƻƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ 
ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŘȅŦǳȊƧƛ ǿƛŜŘȊȅ  
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
na modelu rynkowo-ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅƳΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ƛŎƘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳΣ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ 
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LǎǘƻǘƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ǿ gospodarce 
ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ό{L9DύΦ W dokumencie tym 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛΣ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƧŀƪƛŜ 
ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ǇǳƴƪǘƻǿŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǿȅȍǎȊŜ ŦƻǊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9Φ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
realizacji polityki klastrowej na terenach specjalnych stref ekonomicznych. Natomiast w celu skuteczniejszego 
ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛ ǇŀǊƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-technologicznymi
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bŀǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ 
do SIEG, tj. tǊƻƎǊŀƳƛŜ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ  ǳǎƱǳƎΦ ² tǊƻƎǊŀƳƛŜ 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
rozwojowym dla gospodarki (kluczowych klastrach krajowych i kluczowych klastrach regionalnych). 
{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅch  
ƛ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ 
ŎŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
strategicznych specjalizacji gospodarczych. |ǊƻŘƪƛ ǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿκŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
zwiŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛŜƳ ƛ ōǊŀƴŘƛƴƎƛŜƳύ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ
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.ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ, jak i m.in. ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƴΦ tƻƭǎƪŀ нлол ¢ǊȊŜŎƛŀ Ŧŀƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΣ 
ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ pt. YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлн0 roku. Rekomendacje 
Grupy roboczej ds. polityki klastrowej
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Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

klastrowej w Polsce. Stanowi on sǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳŀǇť ŘǊƻƎƻǿŊ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽw. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻύ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
przez nich inicjatyw klastrowych. WŜŘƱǳƎ DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ Řs. polityki ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 
Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
rekomendowano wypracowanie elastycznego programu ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ Za istotne 
ǳȊƴŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ pozyskiwania ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƧŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏΦ  
KƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť np. ƻ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘury 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ instytucji w tym zakresie.  

Istotne zalecenia Grupy roboczej ds. polityki klastrowej ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami: 

¶ ZŀŘŀƴƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇŜǿƴŜ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ¦ƴƛƪŀŏ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƧŜǏƭƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ǇŜƱƴƛŏ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ klastra lub w jego otoczeniu ς ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ 
Innowacji, park naukowo-technologiczny, specjalna strefa ekonomiczna, czy wyspecjalizowane firmy 
prywatƴŜ όǿ ǘȅƳ ŦƛǊƳȅ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜύΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ 
ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎŀƳŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 
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technologii. YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ funkcji, jedynie wtedy gdy w 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

¶ RƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ŘŀƴŜƎƻ 
klastra.  

¶ NŀƭŜȍȅ ŘƻǇǳǏŎƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽw.  

¶ W ƪŀȍŘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ 
ƻǎƻōȅ όƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀύ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
rzecz danego klastra. 

¶ ZŀǎŀŘŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƧŜst zasada ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ aƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ 
zmniejszanie wsparcia pubƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ 
przypadku wspierania prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ŎŜƭǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǿȅƳƻƎƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎŜŜŘ ƛ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ōŀƴƪƛ
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W Umowie PartnerstwaΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎej ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tƻƭǎƪƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ нлмп-2020, ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ z realizacji polityki 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧe ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ ǘƧΦ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ inicjatyw klastrowych
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2.2.2. Okres programowania 2007-2013 

tǊȊŜŘ нллт ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 
systemowy PARP: tǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ (takie jak  
ƴǇΦ нΦс ½thwwΣ нΦо {th w½[ύ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǎŀƳŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ natomiast uwypuklona w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka, 
2007-2013. ²ǏǊƽŘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦмΦ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Innowacyjna 
Gospodarka Wspieranie rozwoju ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎh o znaczeniu ponadregionalnym. ½ŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ 
ȍŜ ǎŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƱ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴŜƳ klastra, lecz ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 
ǘŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ), a ƴƛŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ 
udzielone na: 

¶ ǿŎȊŜǎƴŊ ŦŀȊť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ;  

¶ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎyjnego.  

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳƛŀƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎƱȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 
ǘŀƪȍŜ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƳƛťƪƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊύΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƭŜŎȊ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΦ ¢ƻ ƻƴ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƻōȅ 
prawne, tj. ŦǳƴŘŀŎƧŀΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀΣ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ 
organizacja badawcza ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, instytuty PAN

97
. bƛŜ ōȅƱƻ ȊŀǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

w konsorcjum. 

Wybrane oƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƧŀƪƛŜ ōȅƱ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ƱŊŎȊƴƛŜ koordynator:  

¶ posiadanie siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; 

¶ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀnie ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀnie zysku ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
otoczenia biznesu oraz organizacjami badawczymi;  

¶ dysponowanie personelem posiŀŘŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

¶ zapewniŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ do realizacji projektu; 

¶ udokumentowanie ǇŜƱƴƛŜƴƛa Ǌƻƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ  
o udzielenie wsparcia; 

¶ ubieganie ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

¶ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ; 

¶ prowadzenie ƻŘǊťōƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ; 

¶ utrzymanie ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ
98
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Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ, wsparcie dla koordynatora klastra ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀΥ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ kooperacyjnegoΣ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
р҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ƭŀǘŀΦ   

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŀƱ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƭŀǎǘǊŀ όǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻύ ǿ formie ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳg na ich rzecz ς tj. ǿŀǊǘƻǏŏ wsparcia 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘŜƳ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǊȅƴƪƻǿŊΦ Do 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪoordynatora ƴŀƭŜȍŀƱƻ rejestrowanie pomocy publicznej oraz pomocy de minimis przekazywanej 
uczestnikom klastra oraz ƻōƻǿƛŊȊŜƪ zwrotu Ǉƻ мр ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƧ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ ǳȊȅǎƪŀƱΦ 
¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ƻǊŀȊ ǇƛŜŎȊƻƱƻǿƛǘŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘ ǘȅƳ ƪŊǘŜƳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦм th LD 
ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ όa{tύ ŀ ǊȅȊȅƪ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 
koordynatora. PowyȍǎȊŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм th LDΦ 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛ doǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǿƛŊzania to m.in. posiadanie co najmniej  
с ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ a z nich ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ǘƻ a{t ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ ǿŀǊǳƴŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎƪŀƭƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όмл҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀύΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ όƪƻƳǇƻƴŜƴǘ WǎǇƽƱǇǊŀŎŀύ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-нлмо ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōȅƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 
ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ Wsparcie przeznaczone ōȅƱƻ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
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 wŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ z dnia 18 
czerwca 2014 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007ς2013 (Dz. U. 2014 nr 0 poz. 854). 
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regionaƭƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
klastrowych. Zgodnie z Ϡ с ǳǎǘΦ о wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-2013 wsparcie ƳƻƎƱƻ ōȅŏ 
udȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊΥ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ōƛǳǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƭŀǎǘra; 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇƻǊǘŀƭƛΣ ǿƻǊǘŀƭƛΣ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ƛ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ; 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
klastrowych; 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻǘƪŀƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŘŜť ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ 
w Polsce Wschodniej; 

¶ organizacjŊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛǎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ; 

¶ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ƭƛŎŜƴŎƧƛΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ŀƴŀƭƛȊΣ 
ekspertyz, technologii, know-ƘƻǿΣ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ ƴƛŜƻǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴej wiedzy technicznej,; 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
klastra, rozwoju idei klasteringu w Polsce Wschodniej. 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎƱŀ ǿȅƴƻǎƛŏ Řƻ фл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴŀ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ н ллл ллл ȊƱΦ 

W ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴƛŜ 
ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻnadto winien on 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ wȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΣ 
zapewnienia wszystkim uczestnikƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǊƽǿƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ - do 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ н ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōȅƱȅ Ȋaprojektowane ǊƽǿƴƛŜȍ w 16 regionalnych programach 
operacyjnych. NŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀΥ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƴƛŊΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 
najlepszych praktyk oraz tworzeniu kooperacjiΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀǇƛǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ 
ǘŀƪƛŎƘ ƘŀǎŜƱ ƧŀƪΥ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΣ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎƛŜŎƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ 
ƎǊǳǇȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όƧŜŘȅƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ LLLΦнΦ ǿ _ƽŘȊƪƛƳ wth ƻŘǿƻƱȅǿŀƱƻ ǎƛť Řƻ 
αǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέύΦ {Ǉƻǎƽō ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ όǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅύ  
ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴȅ όαƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳέΣ αƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜέΣ αƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿέΣ 
αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜέύΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ςopolskie i podlaskie ς ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǇƛťǘŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ ² ƻǇƻƭǎƪƛƳ wth ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎƱȅ 
ubieƎŀŏ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭǳō ƴŀ ƧŜƧ ǊȊŜŎȊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻŘƭŀǎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
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99
.  

Tabela 7. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳŀŎƘ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ {Ǉƻǎƽō zdefiniowania beneficjenta 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1.2 B. Dotacje na doradztwo dla 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ .Ҍw ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όȊƎƻŘƴŜ Ȋ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŊ Lƴƴƻǿacji) 

Lh.Σ a{t Ҍ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

 

kujawsko-pomorskie 5.4 Wzmocnienie regionalnego potencjaƱǳ 
ōŀŘŀƵ ƛ rozwoju technologii 

 

Sieci naukowe i konsorcja naukowo-
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ό/½¢ ƛ /5ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƻƴ-profit 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ 
nauki (np. klastry, parki technologiczne)  

рΦр tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  IOB  

lubelskie 1.6 Badania i nowoczesne technologie w 
strategicznych dla regionu dziedzinach  

aƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ  

2.3 Wsparcie instytucji otoczenia biznesu i 
transferu wiedzy (schemat A i B) 

Klastry, inicjatywy klastrowe, instytucje 
otoczenia biznesu  

lubuskie нΦо tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ  

aƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

2.4 Transfer ōŀŘŀƵΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŜ Ǐwiata nauki do 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

MSP, IOB, jednostki naukowe, jednostki 
badawcze 

ƱƽŘȊƪƛŜ LLLΦнΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 
kƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

LLLΦо wƻȊǿƽƧ .Ҍw ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ  tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
partnerstwa MSP z jednostkami naukowymi, 
konsorcjami naukowymi 

LLLΦ п wƻȊǿƽƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ  IOB, MSP  

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ нΦм wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǎŎƘŜƳŀǘ .ύ 

{ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ Lh.Σ 
MSP  

mazowieckie мΦс ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎyjnych o 
znaczeniu regionalnym 

hǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
kooperacyjne  

opolskie 1.1.1 Wsparcie instytucji otoczenia biznesu  Lh. ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ  

podkarpackie мΦм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

Schemat B ς beȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧŜ 
inwestycyjne 

MSP  

1.3 Regionalny system innowacji  - 

podlaskie 1.1 Tworzenie warunƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 

PƻǿƛŊȊŀƴƛŜ kooperacyjne - w przypadku 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǘƽǊŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
п ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 
kooperaŎȅƧƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ŏƻ 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ {Ǉƻǎƽō zdefiniowania beneficjenta 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǘƽǊŜ 
ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜniu co najmniej 
мл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

pomorskie 1.5.2 Wsparcie regionaƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
proinnowacyjnych 

Lh.Σ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƛƴƴŜ  

ǏƭŊǎƪƛŜ 1.3 Transfer technologii i innowacji Lh.Σ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƛƴƴŜ  

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ мΦн ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

aƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 1.1.3 Inwestycje infrastrukturalnŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
jednostkami naukowymi i badawczo-
rozǿƻƧƻǿȅƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

Lh.Σ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ  

 мΦмΦп .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ 
znaczeniu lokalnym i regionalnym  

a{tΣ Lh.Σ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ  

wielkopolskie мΦс wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ  a{tΣ Lh.Σ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ  

zachodniopomorskie мΦмΦп .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ 
znaczeniu lokalnym  

Lh.Σ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ jednostki naukowe, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΦ Przy czym aƪǘȅǿƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳŀƎŀŏ innym ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ǳŎȊŜƭƴƛƻƳΣ ǎȊƪƻƱƻƳΣ ƪƻƴǎƻǊŎƧƻƳ ōƛȊƴŜǎƻǿƻ-
ƴŀǳƪƻǿȅƳύ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ grona. Istotna jest 
ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŀΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ  
Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ αƪƭŀǎǘǊƻǿŜέ. 

 

2.2.3. Okres programowania 2014-2020 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпςнлнл ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť organizacji klastrowych w formie dofinansowania 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ; 

¶ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
konkurencyjnym i ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όYǊŀƧƻǿŜ YƭŀǎǘǊȅ YƭǳŎȊƻǿŜύ  
i regionalnej (Regionalne Klastry Kluczowe). 

Priorytetowym zadaniem klastra i jego koordynatora zainteresowanych zdobyciem statusu klastra kluczowego 
ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǘǳŘȊƛŜȍ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ strategii i programu rozwoju klastra. YƻƴǎǘǊǳǳƧŊŎ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ klastrami ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻƳ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ 2014-2020  (PO IR); 

¶ Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (PO PW); 

¶ мс wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όwthύ. 
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Celem pierwszego z nich tj. Programu Operacyjnego LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ 2014-2020 (PO IR)100
 jest 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜ ǎƛť przede wszystkim w 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .ҌwΦ WŜŘƴȅƳ ȊŀǏ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Lw ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ 
zawartymi w raporcie pt. Kierunki i zaƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ ² th Lw ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǘȊǿΦ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧ YƭŀǎǘǊȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ƻŎŜƴť ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊ:  

¶ Koordynatorzy; 

¶ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

¶ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ όǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ  
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀύ
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²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŀƪǘƻǊȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ th LwΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƴŀǳƪƻǿŜΣ Lh. ƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

Zgodnie z zapisami PO IR przewidziano instrument dedykowany koordynatorom Krajowych Klastrƽǿ 
KluczowȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨŀƪƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊ mogli ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋe wsparcia ŘȊƛŀƱŀƵ projektowych w zakresie na 
internacjonalizacji ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛa ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ oraz rozwoju 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ όǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ marketingiem, brandingiem, sieciowaniem 
ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳύΦ  

W ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ th Lw w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 przewiduje 
ǎƛťΣ ȍŜ wsparciem ƻōƧťǘŜ ōťŘŊΥ 

¶ Ponadregionalne projekty badawczo-rozwojoweΦ tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ҌwΣ ǘƧΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw Řƻ systemu produkcjiΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
naukowe (np. ucȊŜƭƴƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜύΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜŀƭƴŊ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛŊ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƪŀŘǊƻǿŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. Projekty w tym zakresie winny 
charaktŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 
koordynatorzy ponadregionalnych inicjatyw klastrowych ƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎionalnych 
inicjatyw klastrowych. 

¶ DȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ .ҌwҌL Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƭǳō 
ǳŘȊƛŀƱ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΣ ƎƛŜƱŘŀŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƭǳō ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ /ŜƭΥ ǿȅƳƛŀƴŀ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ Beneficjenci: 
koordynatorzy ponadregionalnych inicjatyw klastrowych. 

¶ DȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘƻǿƻ 
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ƱŀƵŎǳŎƘŀ ŘƻǎǘŀǿΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ όƴǇΦ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿύ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ŜƪƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŜƪƻƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ. 
.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛΥ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ 
ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ. Beneficjenci: koordynatorzy inicjatyw klastrowych  
ƛ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ
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Analogicznie do poprzedniego okresu programowania, ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 
poprzez dofinansƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ w Regionalnych Programach Operacyjnych 
όwthύ ōŊŘȋ zapisy o preferencjach Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƭǳō Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿκƛnicjatyw klastrowych. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
komplementarne do wsparcia w ramach PO IR ƛ ōťŘȊƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ th t² ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀƭŜŎŜƵ DǊupy Roboczej ds. polityki 
klastrowej na lata 2014ς2020 ƪŀȍŘŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳǎǘŀƭƛŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 
specjalizacji. Wsparciem pƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƻōƧťǘŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǇƛǎƪŀ 
ƳƱƻŘŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ. 

L ǘŀƪ ƴǇΦ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 przewidziano 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦсΦ wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōťŘŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 
klastrami
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 w ramach 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ мΦн LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ мΦп LƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ мΦр wƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ a|t ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ.  

Natomiast Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǇǊƻǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ 
nowotworzƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ 
gospodarki regionu). W ramach Priorytetu Inwestycyjnego 3.3. przeǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŎȊŜǎƴŜƧ 
ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όŦŀȊŀ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŀκƛƴƪǳōŀŎƧƛύ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
podnoszŜƴƛŀ ƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƭŀǎǘǊȅ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ
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5ƻ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ нлмп-2020106, gdzie nie 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿǇǊƻǎǘ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻǎƻōƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ǘǳŘȊƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜΣ 
przy czym ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²t ōťŘŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ    

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ƪƭŀǎǘǊȅ ƴŀōǊŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 
znaczenia. DostrzeȍƻƴƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜǎƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 
ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

 

2.3. Ramy prawne 

2.3.1. Akty prawne ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ  

RƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 
klastrowych. ² ǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴȅm do ǿȅƧŊǘƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ w przepisach takich terminƽǿ 
Ƨŀƪ αƪƭŀǎǘŜǊέΣ αƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀέ ŎȊȅ αƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀέΣ ŀ ƧŜǏƭƛ Ƨǳȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
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 Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (PW), ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмоǊΦ όǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ у 
stycznia 2014 r.). 
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ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŀƴƎƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇǊŀǿƻ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀǿ ƴƛŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱ ǎƛť ǿȅȍŜƧ 
ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŊΦ TŜǊƳƛƴȅ ǘŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z funkcjonowaniem i wykorzystaniem funduszy europejskich
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WŜŘȅƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ н ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť 
wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ RƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
definiuje klaster, przy czym Ƴǳǎƛ Ǝƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛƴƛƳǳƳ мл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ ōǊŀƴȍťΣ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΣ ƻ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ Co istotne aƪǘ ǘŜƴ ƻƪǊŜǏƭŀ 
ǇƻƴŀŘǘƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
dofinansowania. YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦǳƴŘŀŎƧŀΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΣ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa.  

tƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳǳǎȊŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀ ƧŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƪƭŀǎǘŜǊ 
ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ. W ƳƛŀǊť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ i wzrostu zaufania 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ŎƘťŏ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƎƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǏŎƛǏƭŜƴƛŀ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ 
ƳƻƎŊ ōȅŏ inne formy organizacyjno-ǇǊŀǿƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅ czym trzeba 
ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿȅōƽǊ ŦƻǊƳȅΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Řŀƴȅ klaster ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ŘŀƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǿȅƳƽƎ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ  
ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀnych ŦƻǊƳǳƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŊΥ 
stowarzyszenia, podpisywanie ǳƳƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƭǳō ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƭƴȅŎƘ
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, fundacje ƛ ǎǇƽƱki Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ LƴƴŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŎȊťǎǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ǘƻ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀΣ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜΣ ǳƳƻǿȅ  
ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ /ȊťǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ όǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ 
ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΦ  

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƧ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƳ ƭǳō ǘŜȍ ƳƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƻǎƻōƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 
(ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳȍȅŎȊŀŏ ǎǿƻƧŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ). {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƻǎƽō 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŀǊǘȅƪǳƱŀŎƘ оо ƪŎ - 43 kc. Koordynator reprezentuje klaster w relacjach 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇŜƱƴƛ ƴƛŜ ƻǎƻōŀ 
prawna, a konkretna osoba ƻƪǊŜǏƭŀƴŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ Dla sformalizowania struktur i zdefiniowania zasad 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅstane uregulowania ǇǊŀǿƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƻǿȅ  
αƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅέ ƻǊŀȊ ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 
ǎƛť ǘǳǘŀƧ αƴŀǊȊťŘȊƛŀέ ǇǊŀǿƴŜ όǳǎǘŀǿȅύ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŀŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƻƎŊ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǎǿƻƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƪƭŀǎǘŜǊ ς ǳƳƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭǳō ǳƳƻǿŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ς 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
(inicjatywy) ς umowy handlowe, umowy konǎƻǊŎƧǳƳΣ ǎǇƽƱƪƛΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
όƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ōŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 
W takich przypadkach jedynie ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎŊ όŎƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅύ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ όuregulowane  
w formie ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƪƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ umowy).  

W procesie tworzenia i funkcjonowania ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎu ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ umowy konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny); 

¶ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ό¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ноΦлпΦмфсп ǊΦ YƻŘŜƪǎ /ȅǿƛƭƴȅύ; 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ (Dz.U. 2006 nr 226 poz. 1651); wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 
wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ.  
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 .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς 2010. Raport z ōŀŘŀƵ, ½ŜǎǇƽƱ {ŜƪǘƻǊŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 5ŜƭƻƛǘǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {Φ!ΦΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΤ IƻƱǳōςIwan J. (red.), .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς edycja 2012, PARP, Warszawa 2012. 
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¶ stowarzyszenia (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach); 

¶ fundacji (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach); 

¶ prawa hanŘƭƻǿŜƎƻ ό¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл Ǌƻƪǳ YƻŘŜƪǎ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘύΦ 

tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ƴŀƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ 
powodu sprawy organizacyjno-ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ powierza ǎƛť ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƭǳō ǘŜȍ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴƻǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊŀǿƴȅ όƴǇΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊǿƛťȊƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ form organizacyjno-
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘzy koordynatorem  
ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Konsorcjum 

½ŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻŘǊťōƴƛŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜΦ tƻƧťŎƛŀ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ŀƴƛ 
w regulacjach kodeksu cywilnego, ani w ustawach ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳƳƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳ ǎǿƻōƻŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛŊ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǳƳƻǿť ƳƻƎŊ ǳƱƻȍȅŏ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǇǊŀǿƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǿŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ōȅƭŜōȅ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŏ ƭǳō ŎŜƭ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƱȅ ǎƛť 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎǳƴƪǳΣ ǳǎǘŀǿƛŜ ŀƴƛ ȊŀǎŀŘƻƳ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όŀǊǘΦ ороц kodeksu cywilnego). W doktrynie 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘȊǿΦ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǳƳƽǿ ƴƛƎŘȊƛŜ ƴƛŜzdefiniowanych, 
ŀƭŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿ ƻōǊƻŎƛŜΦ 5ƻ ȊŀƭŜǘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊȅōƪƻǏŏ  
ƛ ƱŀǘǿƻǏŏ ƧŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǳȍŊ ǎǿƻōƻŘťΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŘƻǿƻƭƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΦ 
YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊȅ 
ǘȅƳ ŘƻŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ani wpisowi do 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǎŊŘƻǿŜƎƻΣ ŀƴƛ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ WŜŘȅƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ 
ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƧŜǎǘ ǳƳƻǿŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǿǊȊŜŏ 
ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻraΦ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όƻǊƎŀƴƽǿύΦ bƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƴƻ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ƻŘǊťōƴŜƧ ƴŀȊǿȅ ŀƴƛ ǘŜȍ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ 
ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƳŀƧŊǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪƽǿ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ Jakkolwiek 
iǎǘƴƛŜƧŊ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ 
Podmioty ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ όŎȊȅƭƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳύΣ ŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻōƧťǘŊ 
porozumieniem. ² ǳƳƻǿƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ. ½ŀǿƛŜǊŀƧŊŎ ǳƳƻǿť ƪƻƴǎƻǊŎȅƧƴŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƳƻƎŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ōťŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ όƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƧŜŘŜƴ 
podmiot, kilka, lub osoba trzecia). bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŀ dodatkowa umowa cywilnoprawna ƳƛťŘȊȅ 
uczestnikami konsorcjum, a podmioǘŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ όƴǇΦ ǿȅōǊŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ 
ōŊŘȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǿȅȍǎȊŊύ. Umowa taka ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅōǊŀŏ ŦƻǊƳť umowy nienazwanej (stosunki prawne 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǳƳƻǿŊ ƴƛŜƴŀȊǿŀƴŊ ƪǊŜƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō Řƻǿƻƭƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘǊƻnom czego 
ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǊǘΦ ороцƪŎύΣ ōŊŘȋ np. umowy zlecenia (art. 734ς751kc).  

tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƴǇΦ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛŜ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǳƳƻǿťΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƴǘƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ 
ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ όǊƻǎȊŎȊŜƵ ǊŜƎǊŜǎƻǿȅŎƘύ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛκƭǳō ǳƳƽǿ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ bƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ōȅ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƴŎƛ ǇƻǿƻƱŀƭƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƴȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΦ {ǇƽƱƪŀκŦǳƴŘŀŎƧŀ/stowarzyszenie ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ƳƻȍŜ ǿƽǿŎȊŀǎ  
w granicach ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳƳƻǿŊ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ǳƳƻǿȅ Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƴǇΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ƻǎƻōȅ ƛ ƴŀōȅǿŀŏ ƛ Ȋōȅǿŀŏ ŘƻōǊŀΦ 
aƛťŘȊȅ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ŀ tym podmiotem ȊŀǿƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳƳƻǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ on na 
ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ jego ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ όŦƻǊƳȅ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏύΦ 

Praktycznym ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ (art. 96 kc)Σ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ 
konsorcjum ǿƻōŜŎ ƻǎƽb trzecich. Lǎǘƻǘť ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳƧŊƱ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǿ ŀǊǘΦ фр Ϡ н kc ƛ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ 
fragmencie art. 96 kcΦ ½Ŝ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ŘƻƪƻƴǳƧŜ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŎǳŘȊȅƳ ƛƳƛŜƴƛǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇƻŎƛŊƎŀ 
ǎƪǳǘƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƭŀ reprezentowanego. SkutecznoǏŏ dziaƱania przedstawiciela zaleȍy od speƱnienia m.in. 
takich przesƱanek jak:  
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¶ przedstawiciel zostaƱ umocowany (ȋǊƽŘƱa umocowania okreǏla przepis art. 96 kc) i dziaƱa w granicach 
umocowania (art.39 kc i art.103-105 kc),  

¶ przedstawiciel posiada zdolnoǏŏ do reprezentowania (art. 100 kc);  

¶ przedstawiciel dziaƱa w imieniu reprezentowanego, wyraȋƴƛŜ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǊƻȊǳƳƛŀƴȅΤ   

 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.optoklaster.pl/onas.htm ώŘƻǎǘťǇ нтΦмлΦнлмпϐ. 

 

Partnerstwo 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȊȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƛŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ lecz jedynie ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳƳƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ustawie z dnia 23.04.1964 r. Kodeks Cywilny (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93  Ȋ ǇƽȋƴΦȊƳΦύ. bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǿȊƻǊǳ ǘŀƪƛŎƘ ǳƳƽǿΣ ōƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ  
ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘŀƪȍŜ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ 
strony. YƭŀǎǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀǿƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 
ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ¦ƳƻǿƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵΦ /ƻ Řƻ zasady zŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŀ Partnerzy ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜΦ Partnerowi Klastra 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƛǎŜmnej 
rezygnacji z zachowaniem w umowie okresu wypowiedzenia. 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǎtruktura organizacyjna klastra ƳƻȍŜ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀŏ Ȋ takich organƽǿ Ƨŀƪ ƴǇΦ wŀŘŀ YƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ 
ƪǘƽǊŜƧ ǿŜƧŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪŀȍŘŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊŀ oraz kilkuƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ YƭŀǎǘǊŀ όǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘťύΦ 
hǊƎŀƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ YƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ np.  
Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ YƭŀǎǘǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ Ƴǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ YƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ  
Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ YƭŀǎǘǊŀ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ YƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ Koordynatorem 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀǿƴŀΦ  

OPTOKLASTER Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych  

Jest to ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎe ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǇǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ  

Klaster funkcjonuje na podstawie Umowy o Ustanowieniu Konsorcjum Naukowo ς Technologicznego. 

Organy klastra: 

¶ wŀŘŀ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ YƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ YƻƴǎƻǊŎƧŀƴǘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƛŎƘ ƛƳƛŜƴƛǳ 

¶ Koordynator Klastra : obecnie jest nim Dyrektor Instytutu Optyki Stosowanej 
o ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƴǘƽǿ  
o ǊŜǇǊŜȊŜƴǳƧŜ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Ƴǳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ 

http://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrsg42tombsgi3tqltqmfyc4mrwgyztgnzrgi
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¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƪƭŀǎǘǊŀ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛέ. 
 

Stowarzyszenie 

/Ȋťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜȍŜƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛƱōȅ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ Tak 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳΦƛƴΦ 5ƻƭƛƴŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ Ȋ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ŦƻǊƳǳƱŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
klŀǎǘǊƻǿŜƧ όǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿύΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όōƛǳǊƻ ƪƭŀǎǘǊŀύΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. ς Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989 r. Nr 20, poz. 104). bŀƧǿȅȍǎȊŊ 
ǿƱŀŘȊŊ ƧŜǎǘ ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ȊŀǊȊŊŘ ƛ ƻǊƎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ ¦ȊȅǎƪǳƧŜ ƻƴƻ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ƛ ƳƻȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǿǇƛǎŀƴƛŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŜ ƻ ŎŜƭŀŎƘ ƴƛŜȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
wsparcie rozwoju klastra. Zgodnie z ŀǊǘΦ рл ƛ ос Ǉƪǘ мо ǳǎǘŀǿȅ ƻ Yw{Σ ƧŜȍŜƭƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴe do rejestru 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǿǇƛǎǳ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ ŎƘǿƛƭŊ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci. 

½ŀǊȊŊŘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅΣ ǿȅƱŀƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿŀƭƴŜ 
ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ YƛŜǊǳƧŜ ƻƴ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
αǿƛȊȅǘƽǿƪŀέ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ŎȊȅƭƛ 
ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ ǳƳƻǿȅΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƧŊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƳŀƧŊǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  
i ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƴƛƳΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴǇΦ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ǿȅŘŀƧŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƵΦ  

YƻƳƛǎƧŀ ǊŜǿƛȊȅƧƴŀ ȊŀǏ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅΦ ²ȅōƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
sprawowanie kontroli nad pracami ȊŀǊȊŊŘǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻŘ  ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
merytoryczne i finansowe z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊΣ ŎȊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ bƛŜ Ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ŎȊȅ ƪƻƳƛǎƧƛ 
rewizyjnej, reguluje to statut.  

YƭŀǎǘŜǊ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛέ  

YƭŀǎǘŜǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ  ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƭŀǎǘǊŀ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛϦ  
zawartego ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ YƭŀǎǘŜǊ α[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ǎƳŀƪƛέ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƭŀǎǘǊŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ Partnerƽǿ YƭŀǎǘǊŀ 

¶ Koordynatora Klastra  

¶ ½ŀǊȊŊŘ Klastra 
 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ YƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-
ōƛǳǊƻǿŊΣ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ƪǎƛťƎƻǿŊΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ YƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 
tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ YƭŀǎǘǊŀΦ 5ƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ YƭŀǎǘǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦΥ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 
tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊŜŘ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ²wthΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ 
prowadzenie rejestru udzielanej w ramach Partnerstwa pomocy publicznej na potrzeby monitorowania i 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘŀǘǳǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ i strona internetowa http:// www.bioregionwielkopolska.pl ώŘƻǎǘťǇ нуΦмлΦнлмпϐ. 

 

Fundacja 

½ ǇǊŀǿƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŊ ƳŀǎŊ ƳŀƧŊǘƪƻǿŊΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŊ 
Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ όƴŀōȅǿŀƴŊ Ȋ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǿǇƛsu do KRS)  
ƛ ƻǊƎŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜΦ 5ȊƛŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ мффм ǊΦ ƴǊ псΣ ǇƻȊΦ нло  
ȊŜ ȊƳΦύ ƛ ǎǘŀǘǳǘǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎǘǊƽƧ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƧŜƧ ǎǘŀǘǳǘǳΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀǊǘΦ ол ǳǎǘŀǿȅ  
Ȋ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нллр ǊΦ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉǳblicznych nie Ƴƻȍƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ 
fundacji. !ōȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ŦǳƴŘŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ȊƱƻȍȅŏ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭƛ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ ŎŜƭ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 
WȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ Rola fundatora po 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΣ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƳŀƧŊǘŜƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘΦ ½ŀǊȊŊŘ ǘƻ ƧŜŘȅƴȅ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ ƻǊƎŀƴ Ŧundacji. hǊƎŀƴŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ŦǳƴŘŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘΦ 
/Ȋťǎǘƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀŘŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƻ ƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ όǿȅǘȅŎȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳύΣ ǊŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀΣ ƻǊƎŀƴ ǊŜǿƛȊȅƧƴȅ etc. 
CǳƴŘŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜΣ  
ǿ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŎŜƭƻƳ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǎǘǊƻƴŀ ²²² ƪƭŀǎǘǊŀ ώŘƻǎǘťǇ 28.10.2014]. 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ YƭŀǎǘŜǊ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ Ϧ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ tŜǊƱȅ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧϦ 

Klaster ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytoǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ CǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ do ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƻŘǊťōƴȅ Ǉodmiot, tj. 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ YƭŀǎǘŜǊ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ α¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ς tŜǊƱȅ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧέΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊŜƧťƱƻ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ ²ƱŀŘȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΥ 

¶ ²ŀƭƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

¶ ½ŀǊȊŊŘ 

¶ Komisja Rewizyjna 

Klaster BIOREGION Wielkopolska 

Klaster funkcjonuje w formie prawnej Stowarzyszenia (Stowarzyszenie BIOREGION Wielkopolska)Σ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ Life Science.  

²ƱŀŘȊŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎŊΥ 

¶ Walne Zgromadzenie 

¶ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ  

¶ Komisja Rewizyjna 
 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ YƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǘƧΦ bƛŎƪŜƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ tƻȊƴŀƵ 

 

Polski Klaster Biotechnologicznegy Linum 

YƭŀǎǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦Ƴƻǿȅ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜƧ tƻƭǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ Biotechnologicznegy Linum. ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƛ 
koordynatorem Klastra jest Fundacja Linum. 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴȅΥ  

¶ Koordynator Klastra,  

¶ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
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{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

tǊƻŎŜŘǳǊť ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻΦƻΦ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƪƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нллл ǊΦ ƴǊ фпΣ ǇƻȊΦ 
1037). hǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ƻǊƎŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƛ ǿ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ƴƛŜj statucie. 
hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊΥ ȊŀǊȊŊŘ ƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ ŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅƳƛΥ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀ  
ƛ όƭǳōύ ƪƻƳƛǎƧŀ ǊŜǿƛȊȅƧƴŀΦ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ 
ƳŀƧŊŎŀ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ (art.18 ksh)Φ 5ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ǎǇƽƱƪƛ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘ (art.201 ksh). WŜȍŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅΣ ǎǇƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳƳƻǿŀ 
ǎǇƽƱƪƛΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΣ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ  
z prokurentem (art. 205 ksh). ¾ǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƪƱŀŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ  
ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ōȅ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǘǳŘȊƛŜȍ ǳōƛŜƎŀƱŀ ǎƛť  
ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜΦ CƻǊƳŀ ǎǇƽƱƪƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊύ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜŘȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴȅ ƳŀƧŊǘŜƪΦ Do jej zalet ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
oparte na mechanizmach rynkowych i ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΦ ²ŀŘŊ ǎŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǳƳƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƪǎƛťŘȊŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎŊŘƻǿŜƧ 
itp.
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tƻƴƛȍŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƧ (Tabela 8) ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿŀŘȅ ƛ ȊŀƭŜǘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ organizacyjno-prawnych 
koordynatora klastra.  

Tabela 8. Zalety i wady ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ organizacyjno-prawnych koordynatora klastra 

Zalety Wady 

Konsorcjum 

¶ Uproszczona i szybka procedura utworzenia 
podmiotu. 

¶ .Ǌŀƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ƴŀȊǿȅΣ 
ǘǳŘȊƛŜȍ ǎƛŜŘȊƛōȅ. 

¶ .Ǌŀƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƳŀƧŊǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅΣ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ.  

¶ Swoboda ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳΦ 

¶ .Ǌŀƪ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ .Ǌŀƪ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǊƻŘȊƛŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛ.  

¶ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 
funduszy unijnych np. w ramach RPO, w sytuacji 
gdy ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇǳ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƴǇΦ ƻ  
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎŀ  ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ 
ōťŘŊŎȅƳ ǎǘǊƻƴŊ ǳƳƻǿȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀƴǘƽǿ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǘƧΦ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǊŜƎǊŜǎƻǿȅŎƘΣ 
ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛκƭǳō ǳƳƽǿ 
ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻύΦ 

¶ .Ǌŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘŜƧ 
formie prawnej w wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 
Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

                                                                 
109

 Hermaniuk J., Marciniak-Piotrowska M., Janiec M., Szajna W., Formy organizacyjno-prawne i procedury funkcjonowania  
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ wȊŜǎȊƽǿ нлмлΦ 

DŘŀƵǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ .ǳŘƻǿƭŀƴȅ 

² ŦŀȊƛŜ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǿƛŊȊŀƱŀ  ƭǳȋƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
konsorcjalnym. bŀǎǘťǇƴƛŜ му ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǇƻǿƻƱŀƱƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǇƽƱƪť Ȋ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ DŘŀƵǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ .ǳŘƻǿƭŀƴȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ YƭŀǎǘŜǊ ǇǊȊȅƧŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘǊǳƎŊ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 
Budowlany. 
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ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ. 

¶ .Ǌŀƪ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 
i finansowej w stosunku do sektora publicznego i 
komercyjnych firm. 
 

Umowa cywilno-ǇǊŀǿƴŀ όǳƳƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǳƳƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ 

¶ {ȊȅōƪƻǏŏ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ 
kosztach.  

¶ .Ǌŀƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ƴŀȊǿȅΣ 
ǘǳŘȊƛŜȍ ǎƛŜŘȊƛōȅ. 

¶ .Ǌŀƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƳŀƧŊǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅΣ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪƽǿ ǎǘǊƻƴ ǳƳƻǿȅ.  

¶ {ǿƻōƻŘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ. 

¶ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 
 

 

¶ .Ǌŀƪ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ .Ǌŀƪ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ.  

¶ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ ǎǘǊƻƴ ǳƳƻǿȅ. 

¶ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 
funduszy unijnych np. w ramach RPO, w sytuacji 
ƎŘȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇǳ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ .Ǌŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ 
takiej formie prawnej w wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛstra 
Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ. 

¶ .Ǌŀƪ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 
i finansowej w stosunku do sektora publicznego i 
komercyjnych firm. 

¦Ƴƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ 

¶ {ȊȅōƪƻǏŏ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ  ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 
jej prowadzenia.  

¶ 5ǳȍŀ ǎǿƻōƻŘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ 
ǳƳƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ. 

¶ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƴƛŜ ǇƱŀŎŊ ƻŘǊťōƴŜƎƻ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ŀ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ. 

¶ 5ƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όƪǊŜŘȅǘȅΣ 
leasing, fundusze publiczne). 
 

¶ .Ǌŀƪ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ.  

¶ {ƻƭƛŘŀǊƴŀ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ. 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪŀ ƻǎƻōƴƻ ƛ 
ujawniania w nazwie firmy nazwisk wszystkich 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ. 

¶ ½ŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ jest 

ǎǳƳŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƧŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  

Stowarzyszenie  

¶ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ Brak ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. 

¶ {ȊȅƭŘ αƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘέ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
z funduszy europejskich. 

¶ Forma prawna koordynatora wskazana w 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ н 
grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 
operacyjnymi. 

¶ {ǿƻōƻŘŀ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŏ ŘŜŎȅȊȅƧƴŀ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƽǿ. 

¶ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻōƻŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ  
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ. 

¶ bƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ. 

¶ .Ǌŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej.  

¶ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ. 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ httΦ 

¶ {ȊȅƭŘ αƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘέ όƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ȊȅǎƪΣ 
ŀƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊύ. 

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ. 

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ мр ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ. 

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ. 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ƴŀǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘύ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
dodatkowych procedur decyzyjnych. 

¶ 5ƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na delegowanie kompetencji kilku organom. 

¶ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇƛǎǳ 
w KRS. 

¶ Osobowy charakter podmiotu powoduje 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜ όƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мр ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύ ƭǳō 
niekontrolowany rozrost poŘƳƛƻǘǳ ƛ ǳǘǊŀǘť 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴŊ. 

¶ CƛǊƳȅ ƛ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

71 

 ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ 
Ŏƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 
innowacyjnym. 

¶ Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǘŀŎƧť ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŊ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜύ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ ŀ ȊŀǎƛŀŘŀ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎh 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴǇΦ 
ƴƛŜƳƻŎ ŘŜŎȅȊȅƧƴŊΣ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŊŘȋ 
otwarty konflikt
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. 

¶ wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ. 

¶ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ 
i finansowa w stosunku do sektora publicznego i 
firm komercyjnych. 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƭǳō 
firmowego w celu zabezpieczenia realizacji 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

 

Fundacja 

¶ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ. 

¶ bƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ funkcjonowania 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ.  

¶ Szyld non-profit.  

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej. 

¶ .Ǌŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej.  

¶ _ŀǘǿƻǏŏ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛ ȊǿȅƪƭŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť 
ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿύ. 

¶ Funkcjonowanie nawet po ustaniu 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿ. 

¶ Forma prawna koordynatora wskazana w 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ н 
grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 
operacyjnymi. 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ httΦ 
 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ŀƪŎƛŜ 
notarialnym. 

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ. 

¶ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ȊƳƛŀƴŊ ǎƪƱŀŘǳ 
ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿ. 

¶ Wszelkie ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇƛǎǳ 
w KRS. 

¶ .Ǌŀƪ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ȊŀǘŜƳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦǳƴŘŀŎƧƛ. 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
½ŀǊȊŊŘǳ. 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ. 

¶ ¦ǘǊŀǘŀ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿ ŎȊťǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ƳŀƧŊǘŜƪ ŦǳƴŘŀŎƧƛ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ. 

¶ {ȊȅƭŘ αƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘέ όƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ȊȅǎƪΣ 
ŀƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊύ. 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. 

¶ wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ. 

¶ tǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ 
i finansowa w stosunku do sektora publicznego i 
firm komercyjnych. 

{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊκ{ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 

¶ {ǘŀōƛƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ.  

¶ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ.  

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘǳ. 

¶ .Ǌŀƪ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ κŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ.  

¶ ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ.  

¶ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ.  

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƛ 
bilansu do KRS. 

¶ YƻƳŜǊŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƳƻȍŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ 

                                                                 
110

  



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

72 

¶ Przejrzyste zasady ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
mechanizmach rynkowych. 

¶ Forma prawna koordynatora wskazana w 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ н 
grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 
operacyjnymi. 

¶ ¾ǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿƪƱŀŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej.  

¶ .Ǌŀƪ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ōȅ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ  ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ  
obligacji, funduszy publicznych i prywatnych). 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƻƴ-profit. 

¶ hōƧťŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǎǘŀǘǳǎǳ 
ŘǳȍŜƎƻ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊ 
ǘƻ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ƻƎƽƭŜ ǿȅƪƭuczenie 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀǘǳǎǳ 
ŘǳȍŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  
publicznych. 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ  

²ŀǊǘƻ ǇƻǊǳǎȊȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ kwestiť zapewnienie odpowiedniego zaplecza wykonawczego i organizacyjnego dla 
inicjatywy klastrowej, tj. animatora ƪƭŀǎǘǊŀ όŎȊŀǎŀƳƛ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ αƳŜƴŜŘȍŜǊ ƪƭŀǎǘǊŀέ ŎȊȅ αbiuro 
klastraέ). tƻƧťŎƛŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ōȅǿŀ ȊōƛŜȍƴŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ȊŀƳƛŜƴƴƛŜ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƪoordynatora, jakkolwiek przez 
ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
inicjatywy klastrowej. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘƻ ǎǘŀƱŜ utrzymywanie ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŜǘŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ potrzeby ƪƭŀǎǘǊŀΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇƛŜǊŀƧŊ 
ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ 
jak:  

¶ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ; 

¶ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛΣ ŀƭŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ; 

¶ ŀƴƛƳŀǘƻǊȊȅ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
inicjatywy klastrowej.  
 

W sytuacji, gdy animacji podeƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ  
ǿ ŀǘǊȅōǳǘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƱ Ȋ ƴƛŊ ǿǎpƽƱǇǊŀŎť poprzez zawarcie stosunku pracy, 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ƻ ǇǊŀŎťΥ 

1. DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 

2. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿǿΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

3. 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

4. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

5. Gromadzenie informacji o: 

a. trendach rynkowych; 

b. ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ; 

c. ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

d. ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǊƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ  
do klastra; 

e. ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

f. ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

6. hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

7. Kontakty z instytucjami publƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛ όǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ƭƻōōƛƴƎύΦ 

8. {ǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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9. .ƛŜȍŊŎȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŏ ǿκǿ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘŜ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ǇǊȊŜdmiotem 
ƻǎƻōƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŀƴƛ ŎŜƭƻǿŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛŎƘ ƻǇƛǎŀƴƛŜΦ hǇƛǎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ  
ǿ ƧŀƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƛ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ Ȋŀǿťȍƻƴƻ ȊŀǘŜƳ 
Řƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

½ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƻƴƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧť 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊenia 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ƳƛŜŏ ƴŀ uwadzeΣ ȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ  
ŀ ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƨŀƪƻ ȊƱƻȍƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴǇΦ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  
Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΦ aǳǎƛ ƻƴ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 
ǇǊŀǿƴŊΣ ƎŘȅȍ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǿŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳύ ƻǊŀȊ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘȍŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

 

Analiza regulacji na poziomie UE 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ  

¶ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. 
ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ Rolnego na rzecz 
wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ Europejskiego Funduszu Morskiego i wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ 1083/2006 (Dz. U. L 347 z 20.12.2013 r., str. 320 ze zm.) na podstawie 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƛ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  
ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ αIƻǊȅȊƻƴǘ нлнлέ ƛ ǘǿƻǊȊȅ Ȋ ƴƛƳ ǎȅƴŜǊƎƛťΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ όΧύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱŀōŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ  
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ όΧύ przygotowywanie 
krajowych instytucji lǳō ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ό²²ƛLύ  
w ramach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT). 

¶ RƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ 
za zgodne z rynƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ мут  
Ȋ нсΦсΦнлмп ǊΦΣ ǎǘǊΦ мύΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ȊŀǎǘŊǇƛƱƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ уллκнллу Ȋ Řƴƛŀ с 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллу ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜm w zastosowaniu 
ŀǊǘΦ ут ƛ уу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ όƻƎƽƭƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘύ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²9 [ нмп Ȋ 
лфΦлуΦнллуΣ ǎǘǊΦ оύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пп ǳǎǘΦ о ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ уллκнллу 
ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƴŀ 
ƳƻŎȅ ǘŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǏŎƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊȅΣ  
Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ bŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tŀƵǎǘǿŀ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎȊŜǊǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ȊƎƻŘť YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ bƻǿȅƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ procedury ex 
ante jest m.in. ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ lub 
organizacyjnej. /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦнс ǳǎǘΦн ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǇǊŀǿƴŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƳǳ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊƻǿŊύ. 
Nie jest zatem dopuszczalne udzielenie pomocy uczestnikom klastra, ani by beneficjentem pomocy 
ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ L ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ   

½ŀ ƪƻǎȊǘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ  
i koszty administracyjne όǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

o ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭǳō 
kierowania specjalƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΤ  
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o ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΤ  

o ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪƭŀǎǘŜǊŀΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ  
ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƴŀǊƻŘƻwej. 

tǊƽƎ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
wynosi 7,5 mln EUR na klaster. 

 

Analizy regulacji prawnych w wybranych krajach  

² 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a{tκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŎȊȅ ǿ ƪƻƵŎǳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘ 
polityki regionalnej/rozwoju regioƴŀƭƴŜƎƻΦ ¦ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ƭƻƎƛŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƻƎƽƱ 
ǿƻƪƽƱ ǿ ƳƛŀǊť ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ς pewnego policy-mixΣ Ŏƻ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇŀƴǳƧŜ ƻƎƽƭƴŀ ȊƎƻŘŀΦ 
tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳƻȍŜ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘƎƽǊƴȅƳ όȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘŘƻƭƴȅƳ όǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴŜ ŀƎŜƴŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻōǳ ǇƻŘŜƧǏŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ ¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƛ ƧŜƧ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ  
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ interwenci publicznej. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƎǊǳǇΥ  

¶ finansowanie inicjatywy klastrowej ς biura koordynatora klastra, jego ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ; 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ς ōǳŘƻǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀκƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ; 

¶ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ twΣ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ 
szkolenia, coaching, wspieranie rozwoju eksportu); 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych; 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΦ  

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻ ȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ cȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŜǿƻƭǳǳƧŜ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ

111
, ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōƻ ŀȍ ср҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻrganizacje non-profit, 

fundacje), a 35% to inne formy, takie jak np. izby gospodarcze, organizacje patronackie. ²ǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 
funkcjonuje jako osoōŀ ǇǊŀǿƴŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ formy prawnej w jakiej 
ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǎŀŘŊ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ƛ ǳǘȅƭƛǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ Corma prawna nie jest bowiem celem samym w sobie, lecz ǇƻȍȅǘŜŎȊƴym ƴŀǊȊťŘȊƛŜm w organizacji 
ȍȅŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵΦ  

²ƱƻŎƘȅ 

WŜǎǘ ǘƻ ƪǊŀƧ ǳŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŜƪǳǊǎƻǊƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ Wǳȍ ǿ мффм Ǌƻƪǳ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧť 317/91, ƪǘƽǊŀ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ oraz instytucjonalizuje koƴǎƻǊŎƧŀ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ Ƨŀƪƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
wsparcia. TŜƴ ƳƻŘŜƭ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ {Ŋ ƻƴŜ 
natomiast, ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀǿť, ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ
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Parametry 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ омтκфм ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť zbyt sztywne i nie dŀǿŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 
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 YŜǘŜƭǎ /ƘΦΣ [ƛƴŘǉǾƛǎǘ DΦΣ {ǀƭǾŜƭƭ mΦΣ Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe The Role of Cluster 
Organisations, The Cluster Observatory, October 2012. 
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 Maxwell Stamp Plc: Report on the appropriate legal structure of Croation clusters, December 2011. 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 
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ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ a|tΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-нлло ǿƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǳŎƘǿŀƭƛƱƻ ǿƱŀǎƴŜ ǳǎǘŀǿȅ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť. LƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊȅƧťǘŀ мр ƳŀǊŎŀ мффт ǊΦ 
ustawa nr рфΣ Ȋǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŊ .ŀǎǎŀƴƛƴƛŜƎƻ
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Σ ƪǘƽǊŀ ǎŎŜŘƻǿŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƴŀ ǿƱƻǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅΦ hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊŀǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣ ŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴŀŘŀƭ Ȋ ǇǊŀǿŀ krajowego

114
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²ƱƻǎƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ όƴǇΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳύ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛΣ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ƛȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ YƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ƪǊaju przede wszystkim w oparciu o tzw. 
"Pakty klastrowe", ǘƧΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎȅƎƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜ 
ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ о ƭŀǘŀΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǿƱƻǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊǊȊŜǎȊŀ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ 
kilkaset przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ YƭŀǎǘǊȅ ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ϦƻƪǊťƎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜϦΦ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ƭŜƎŀƭƴŀ ƻƪǊťƎƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ ǎŊ to obszary terytorialne ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƳŀƱȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƭƻƪŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿκƻƪǊťƎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
i prawnych takich jak: 

¶ αhƪǊťƎ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅέ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ омтκфм. 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ όƪƻƴǎƻǊŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύ. 

¶ YƻƳƛǘŜǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ.
115

 

5ǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ 
analogiczny do stowarzyszenia bŊŘȋ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ. 

Tabela 8Φ wƻŘȊŀƧŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ 

Typ konsorcjum Opis 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƻƴ !ǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ 

όƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύ 

/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ōŜȊ ƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ ¢Ŝƴ ǊƻŘȊŀƧ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
zazwyczaj ustanawiany jest dla uregulowania zasad 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ƧŀƪƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ odpowiednik 
stowarzyszenia. 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƻƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ  

όƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀύ 

CƻǊƳŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ  
w relacje z podmiotami trzecimi i zawierania z nimi 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΦ CƻǊƳŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ  
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

{ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǎƻǊǘƛƭŜ 

όƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎǇƽƱƪƛύ 

CƻǊƳŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǘȅǇƻǿŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ όƴǇΦ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛύΦ tŜƱƴƛ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ŦǳƴƪŎƧť Ƨŀƪ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ Maxwell Stamp Plc: Report on the appropriate legal structure of 
Croation clusters, 2011. 

Austria 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿ !ǳǎǘǊƛƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ŦŀȊƛŜ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜƧ  
ƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ CƻǊƳŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
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 Maxwell Stamp Plc: Report on the appropriate legal structure of Croation clusters, December 2011. 
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szybki ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀƭŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 
pozyskiwanie funduszy publicznych lub unijnych. 

LƴƴŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ǿ !ǳǎǘǊƛƛ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ By je ǇƻǿƻƱŀŏ 
ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊŀǿƴŜΦ !ǳǎǘǊƛŀŎƪŀ ǳǎǘŀǿŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛe jako 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ Ȋȅǎƪƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜƧ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀΦ {ŀƳŀ 
rejestracja jest prosta i tania, a struktura charakǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  
ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ǳƴƛƪƴŊŏ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻŘmiot ten 
ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ oraz unijne. 

wƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ κ DƳōƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŎƘ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ǇŜƱƴŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ Ȋ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǿǇƛǎǳ Řƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀƪǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛ ƛ ǎǘŀǘǳǘ ǎǇƽƱƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ. Ich odpoǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛΦ  

aƛƴƛƳŀƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿ DƳōI ǿȅƴƻǎƛ ϵ ор лллΣ ȊŀǏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘƻ тл ϵΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȍŀŘƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳΦ DƳōI ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ол0 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΦ WŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜƪǊoczy 
ƭƛŎȊōť олл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǿƻƱŀŏ Radť NadzorczŊΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦƻǊƳť ƘȅōǊȅŘƻǿŊ - gGmbH (gŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ DƳōIύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť 
Řƭŀ ŦƛǊƳ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΦ WŜǏƭƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǇǊŀƎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ αŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘέΣ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ  gGmbH. Jej cechy charakterystyczne to: 

¶ DopuszczaƭƴƻǏŏ pǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ αŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘέ κ Ȋȅǎƪƛ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǎŊ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴŜ  

w gGmbH. 

¶ GDƳōI ƧŜǎǘ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢. 

¶ aŀ ƴƛȍǎȊȅ ǿȅƳƽƎ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ƛ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ŘƱǳƎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ŦƛǊƳȅΦ 

¶ tƻȊǿŀƭŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ŘƻƱŊŎȊŀŏ ƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀŏ ǎǇƽƱƪťΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎŊŘȊƛŜ. 

¶ tƻǎƛŀŘŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘŀǘƪƽǿΦ
116

 

Chorwacja 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ǇǊŀǿƴȅ ŎƘƻǊǿŀŎƪƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻΥ  

¶ stowarzyszenia (udruga);  

¶ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όd.o.o.). 

Inne spotykane formy to: 

¶ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όEIG);  

¶ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ όzadruga); 

¶ ǳƳƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ; 

¶ konsorcja (konzorcij); 

¶ ŦƻǊƳȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ  

Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊύ. 

YŀȍŘŀ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǿŀŘȅ ƛ ȊŀƭŜǘȅΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ƴŀƧŘƻƎƻŘƴƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ƧŜǎǘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 
¦ǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ αŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘέΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊȅǎƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇƽƱƪŀ  
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊȅǎƪΣ Ƨŀƪ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊǿǊƻǘǳ 
ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Φ 5ƻ ǿŀŘ ǘŜƧ ŦƻǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƧŜƧ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀΣ 
ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ: 

                                                                 
116

 Ibidem 
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¶ Stowarzyszenia (udruga). 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ !Ŏǘ όάhŦŦƛŎƛŀƭ DŀȊŜǘǘŜέΣ bƻΦ ууκлмΣ ммκлнύΦ 

Stowarzyszenie jest dobrowolnym zrzeǎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅƳ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘΣ  
Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 
SǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ȊŀǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘŀǘǳǘǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ƧŜǎǘ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ȊŀǊȊŊŘzania i podejmowania 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǳŎƘƻŘȊƛ Ȋŀ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ  
ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ 
ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

StowaǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎŊ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳΦ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǇƱŀǘƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢Σ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ όǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘύ  
ƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǊƻŎȊƴȅ ǇǳƱŀǇΦ .ȅ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŀΣ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǏ ƴƛǎƪƛŜΦ [ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
jest nieograniczona. Do pƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ōŊŘȋ 
ǇǊŀǿƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΦ Wŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť  
ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƳƛƳƻ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ rejestru 
ǎŊŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ 

¶ SǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όd.o.o.). 

Podstawa prawna: Commercial Act (Official Gazette No. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 
107/07, 146/08, 137/09). 
WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊŀǿƴȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊȅǎƪǳΦ aƛƴƛƳŀƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ 
нлΦллл t[b όƻƪΦ ϵ нтллύΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀ ƭǳō 
ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƭǳō Ǉrawne, 
ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘǳǘ 
ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛκǳƳƻǿŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ŦƻǊƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀΦ 5ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ  
ǿ ǎŊŘȊƛŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱƽǿ  
ǿ ǎǇƽƱŎŜΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŀƱȅƳ ǎǿȅƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ 
ƛƴŀŎȊŜƧ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǳƳƻǿƛŜΣ Ȋȅǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ǎŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ ¦ŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȍŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ Ȋ ȊŀǇƱŀǘŊ 
ǇƻŘŀǘƪƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǊŜŀƭƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛe administracyjne koordynatora.  

¶ ZƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ό9LDύ.  

Podstawa prawna: Commercial Act (Official Gazette No. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 
107/07, 146/08, 137/09). 

9LD ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ Řƭŀ ȊȅǎƪǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƻǎoby fizyczne ōŊŘȋ ǇǊŀǿƴe, 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎe ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ YƭǳŎȊƻǿŊ ƛŘŜŊ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ gospodarczeΦ CƻǊƳŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9LD Ƴǳǎi byŏ ȊƎƻŘƴa Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 9LDΦ ¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ 
9LD Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ½ȅǎƪƛ Ȋ 9LD ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǎŊ one ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛŎƘ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳƳƻǿť ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 
ǊƽǿƴȅŎƘ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜΣ ŀ ȊŀǘŜƳ 
ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ȊŀǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ LŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 9LD ŎŀƱȅƳ ǎǿȅƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ƛ ƪŀȍŘȅ 
ƴƻǿȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 9LDΣ ƴŀǿŜǘ ǘŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳΦ 5ƻ ȊŀƭŜǘ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
9LD ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 9LD ǇƻŘƭŜƎŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎŊŘȊƛŜΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽō Ƨŀƪ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 5ŀƧŜ ǘƻ ǇŜǿƛŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ tŀƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƎƻŘŀ ƻǇƛƴŀΣ ȍŜ 9LD ƴƛŜ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

78 

ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 9LD ƧŜǎǘ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ϦǇƻǘǊƽƧƴŜƧ ƘŜƭƛǎȅϦΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ 9LDΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ  

¶ SǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ όzadruga). 

Podstawa prawna: Co-ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !Ŏǘ όάhŦŦƛŎƛŀƭ DŀȊŜǘǘŜάΣ bƻΦ опκммύΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŊΣ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ  ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴƛŜΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊȅǎƪǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ōŜȊ ȊŀƳƛŀǊǳ 
ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ  /ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜΣ ŀ ǎŀƳŀ ŦƻǊƳŀ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƭǳō ǇǊŀǿƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ .ȅ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛŜŘŜƳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ {ŀƳƻ 
ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴŜΦ ½ȅǎƪƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ Ȋȅǎƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ƧŜǎǘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƴǳǎƛ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ bŀŘȊƻǊǳƧŜ ƻƴŀ ƭŜƎŀƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ aŜƴŜŘȍŜǊ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅƳƛ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǘŀƪ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ YŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ Ƴǳǎƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мллл ƪbΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ {ǘǊŀǘȅ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋȅǎƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿ 
obecnym okresie w celu zmniejszenia dochodu do opodatkowania. Po pokryciu straty, co najmniej 30% 
Ȋȅǎƪƽǿ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ όƳǳǎƛ ōȅŏύ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ  
ǿ ǊŜȊŜǊǿŀŎƘΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ bƛe ponosi ona 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ Ŏƛ ƴƛŜ ǇƻƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ CŀƪǘΣ ȍŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŀƭōƻ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŘŀƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 
ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊȅǎƪǳΦ
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2.3.2. Akty prawne ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ  
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǘǳ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪƛŜ krajowe akty prawne jak:  

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀƧŀ нллу ǊΦ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ (Dz.U.2008 
bǊ ммс ǇƻȊΦтолύΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǘǊȅō 
udzielania kredytu technologicznego. 

¶ Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. 2010 Nr 96, poz. 615), 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƴǇΦ ȊŀǎŀŘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ finansowania prac rozwojowych. 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όDz. U. 
2004 nr 123 poz. 1291ύ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

¶ Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 nr 157 poz. 1240ύ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ 
ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
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tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

79 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
wykluczeniu z ubiŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

¶ Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 nr 24 poz. 83) 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ prawa autorskieƎƻ ƛ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǳǘǿƽǊ όŀǊǘΦ м-6) oraz czy 
ǘǿƽǊŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ǇǊŀǿƴŀ ŎȊȅƭƛ ƴǇΦ ǎǇƽƱƪŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 
όǇƻƧťŎƛŜ ǘǿƽǊŎȅΣ ǘƧΦ ŀǊǘΦ уς15a). Koordynator klastra powinien ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿƛŜŘȊť ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ 
ochrony prawa autorskiŜƎƻ όǇƻǊΦ ŀǊǘΦ пύΤ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ όŀǊǘΦ мс ς prawa 
osobiste, art. 17 ς ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜύΤ zakresu ochrony prawa autorskiego (art. 16ς40 i art. 78 ς 
ochrona praw osobistych oraz 79ς80 ς ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘύΤ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǳǘƻǊskich praw 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ пмς68). 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ƧŀƪƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ǇƻŘƧŊŏ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
intelektualnej. W tym obszarze jŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ōŀŘŀƵ ōȅƱƻōȅ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ochrony patentowej nowatorskicƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ Koordynatorzy 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ bowiem ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ 
Ƨŀƪ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ  ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ŘƻΥ 

o ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿ όŀǊǘΦ омς93); 

o ǿȊƻǊƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ фпς101); 

o ǿȊƻǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ млнς119); 

o Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ мнлς173). 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όDz. U. 2004 nr 19 poz. 177) 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿŘǊƻȍȅŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όDz. U. 1994 nr 121 poz. 591ύ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ мффн ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳǎǘŀǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ό5ȊΦ ¦Φ мффн ƴǊ нм ǇƻȊΦ усύ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƴǇΦ ƧŀƪƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 
ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ YƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƪƻǎȊǘȅ 
podatkowe, w tym czy koszty koordynacji (wydatki ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƭŀǎǘǊŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ YƭŀǎǘǊŀ ŦŀƪǘǳǊť 
±!¢ύ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎǳ 
art. 15 ustΦ м ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅ Řƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ŀƭōƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘƱŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ ½ŀǘŜƳ ƧŜȍŜƭƛ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅ 
ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ YƭŀǎǘǊŀ ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ 
ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ YƭŀǎǘǊŀΣ ƻōǎƱǳƎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ όŘƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƭŀǎǘǊŀύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

118
. 

W niniejszej ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǿ ¦stawie z dnia 30 
kwietnia 2004 r. o ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ нллп ƴǊ мно ǇƻȊΦ мнфм Ȋ 
ǇƽȋƴΦȊƳΦύΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻtnym elementem jest bowiem aspekt 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƳƻŎȅΦ  
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 Interpretacja indywidualna z dnia 19 maja 2014 r. IPTPB3/423-55/14-4/KJ, http://www.mf.gov.pl. 
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bƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ αƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳέ 
i/lub ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ αƴŀǳƪƻǿƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƱƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ jako tzw. spin-
off lub spin-ƻǳǘΦ bŀȊǿȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƭŜƎŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƳƛŀƴŜƳ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǎǇƽƱƪƛ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƛŜƧŀƪƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƧΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŜƪ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧƪƻǊȊȅstniejszym sposobem przeprowadzenia komercjalizacji. Koordynator 
ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǿΦ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪlastra.   

²ǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛΣ ŀǊǘΦ оу ǳǎǘΦ 
т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ƻƴ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǘŀƪƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ 
inicjowanie tworzenia i korzystania Ȋ ŘǳȍŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ ² ǎƪƱŀŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ t!b ŎȊȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜΦ 
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƛƴǎǘȅǘǳǘ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƛ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ȊŀŘŀƵΣ 
ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿƻ-technicznych centrum czy pozyskiwanie 
ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 
finansowanych z funduszy europejskichΦ wƽǿƴƛŜȍ ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ   
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3. Dobre praktyki 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƳŜǘƻŘȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŜǘŎΦΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƭǳō 
ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻǎƛŊƎŀŏ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ  
ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƭǳō ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛΦ 5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ 
charakter uniwersalny, tzn. mǳǎȊŊ ōȅŏ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ 

3.1.1. Dobra praktyka nr 1: Kreatywna ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Stowarzyszenie Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie
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Problem, ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊƳŀƎŀ ǎƛť 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΥ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻōƽǊ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŘǊǳƎƛƳ ǎƱŀōŜ ǿƛťȊƛ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜΦ  
² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

Ramy czasowe 2007-2011 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ αƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛέ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Ƨŀƪƻ 
ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
bŀȊǿŀ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Ƴŀ ǳǿȅǇǳƪƭŀŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǇŜǿƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƳƻƎŊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ōȅŏ ōƻŘȋŎŜƳ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ƪǊȅǎǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭŀǎǘŜǊ tƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴƻ-
wŜƪƭŀƳƻǿȅ ǿ [ŜǎȊƴƛŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ 
firm. Zawsze na ƪƻƵŎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŀƴƻ ǘŜǊƳƛƴ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōȅƭƛ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ǿȅƪƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǿŀŘǊŀƴǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛǘŘΦ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳťΣ ƪǘƽǊŀ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ƎƻǏŎƛƴȅΦ 
DƻǎǇƻŘŀǊȊ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱΣ Ŏƻ ŎƘŎŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƎǊƻƳŀŘȊƛƱȅ Ǌȅǿŀƭƛ Ȋ 
Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ȍŜ 
ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦƛǊƳȅ Ǉƻ ōƭƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƴŀƴƛǳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ /Ȋťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ 
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŜ ȊŘȊƛǿƛŜƴƛŜƳ ƻŘƪǊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƭǳō 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻƴƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ Ȋ ŘŀƭŜƪŀ ƭǳō Ǉƻ ȊŀǿȅȍƻƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ƛ Ȋ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ƳƻƎŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΦ ½ŘŀǊȊȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ 
ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŀ ƪǳǇƛƱŀ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀōƛŜƎŀƱŀ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘ ƧŜƧ dachem. Operator nowego 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱ Ǉƻ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΥ 

¢ƻ ǘȅ ǊƻōƛǎȊ ǘƻ ǳ ǎƛŜōƛŜΣ ŀ Ƨŀ ǏŎƛŊƎŀƳ ǘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƪƻƵŎŀ tƻƭǎƪƛΚ ½ŀ 
ƛƭŜ ƳƻȍŜǎȊ Ƴƛ ǘƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀŏΚ 

²ƛŘȊťΣ ȍŜ ƻōƻƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅΦ ¢Ŝȍ ƪǳǇǳƧŜǎȊ ǘƻ ǿ όΦΦΦύΚ 
! Řǳȍƻ Ŏƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻΚ aƴƛŜ ǎƛť Ƨǳȍ ƪƻƵŎȊȅΦ Wŀƪ ŎƘŎŜǎȊ ǘƻ ȊŀƳƽǿƛƳȅ ǊŀȊŜƳ 
ƛ ƪƻǎȊǘ Řƻǎǘŀǿȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛƳȅ ƴŀ ǇƽƱΦ ! ƳƻȍŜ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǳǇƛŜ ŘƻǎǘŀƴƛŜƳȅ 
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 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ /Φ DƱƽǿƪŀΣ 
Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie, Klastry jako najlepsza forma rozwoju innowacyjnej gospodarkiΣ tƛƱŀ нлммΣ /Φ 
DƱƽǿƪŀΣ .Φ WŀƴƻǿǎƪŀΣ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ Ǌƻƭŀ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ςprzypadek klastra 
poligraficzno-ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƎƻ ǿ [ŜǎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ http://www.poligrafia.leszno.eu/files/147/jankowska_b_glowka_c_-
_kreatywna_bezdomnosc.pdf ώŘƻǎǘťǇ млΦмлΦнлмпϐΦ 
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ƭŜǇǎȊŊ ŎŜƴťΚ 

.ťŘȊƛŜǎȊ ǊƻōƛƱŀ ƴŀŘǊǳƪ ƴŀ ǘȅŎƘ ƪƻǎǘƪŀŎƘΚ ¢Ŝȍ ŘǊǳƪƻǿŀƱŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻŘƪƱŀŘȊƛŜΦ 
/ƻ Ƨŀ ǎƛť ƴŀƳťŎȊȅƱŜƳ Ȋ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ ƴŀŘǊǳƪǳΦ aǳǎƛǎȊ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ΦΦΦ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ȊŀƪǳǇŀƳƛΣ 
ǎȊȅōǎȊȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŀƳƛΣ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ 
realizŀŎƧŀƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ƻŦŜǊǘŀƳƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳƛΣ ƛǘŘΦ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ¢ŀƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƛŜ 
ŘŀƱƻōȅ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ƎŘȅōȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇƛťƪƴŜƧΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ 
ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜΦ aŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 
ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŘȊƛťƪƛ αōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛέ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳΣ ƎŘȅ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘȅƭŜ ƭƻƪŀƭƛ ƛƭŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ CƛǊƳŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǳȍȅŎȊȅƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǘŜƭŜŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Řƻ 
klastra. 

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 
gospodarczych w gronie fƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŊ 
ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ YƭŀǎǘǊȊŜ. 

Rekomendacja dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ Lǎǘƻǘŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ 
tych relacji.  

 

3.1.2. 5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƴǊ нΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ element budowania relacji 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻςDƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ α²ƛŜŘȊŀέ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϦLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻƴƭƛƴŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢ϦΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ  
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego 
Programu OperacyjnŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нллт-2013 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ L/¢

120
. 

tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

/ŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 
najnowszych technologiach ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƱȅƴƴȅ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
Sprawƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊŜȊȅŘǳƧŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƛ ǇǊŀŎǳƧŊ ƴŀŘ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ 
projektami. 

Ramy czasowe 2008-2012 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴia lub 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

W ramach projektu, przy wykorzystaniu nowych technologii, stworzona 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘΣ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ 
wǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 
L/¢ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎƪǳǇƛŜƴƛ ǿ aŀȊƻǿƛŜŎkim Klastrze 
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L/¢ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  
Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎΥ  

1. ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻƴƭƛƴŜ όǳǎƱǳƎŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇŜƱƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ L¢Σ ǿ ǘȅƳΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀǎƻōƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘȅǎƪƻǿŀΣ 
wymiana informacji i opinii, ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ŜǘŎΦύΦ 

2. KƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όǳǎƱǳƎŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǿȅƳƛŀƴť informacji  
ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ - na zakupionej  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ 
osoby fizyczne na zasadach komercyjnychύ ƳƻƎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǎǿƻƧŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅκǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƱŀǘǿƛŜƧ 
ȊƴŀƭŜȋŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƛŎƘ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΦ 

3. E-learning όǳǎƱǳƎŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻƴƭƛƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΤ ŘȊƛťƪƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ 
platformie e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ innowacyjnych w trybie 
online). 

4. TǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 
dla ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƻƴƭƛƴŜύΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƛ 
ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ 
wyniku realizacji projektu.  

Wszystkie platformy zoǎǘŀƱȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊǘŀƭǳ YƭŀǎǘǊŀ L/¢Φ 
Portal ma charakter informacyjno-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƱǳȍȅ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳǎƱǳƎΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

9ŦŜƪǘŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōǊŀƴȍȅ L/¢ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

Rekomendacja dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ. 

 

3.1.3. Dobra praktyka nǊ оΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƭŀ ōǊŀƴȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.o koordynator Klastra Europejskie 
/ŜƴǘǊǳƳ DƛŜǊ όYǊŀƪƽǿύ

121
.  

tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƴƛǎȊƻǿŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƎƛŜǊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻōǊȊŜ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴŀ ƪŀŘǊŀ  
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŀƴƛƳŀŎƧƛΣ Ƴƻǘƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧ ǎǘǿƻǊȊȅ 
ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ Řƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ όǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƎǊȅ ǿƛŘŜƻύ ƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎƻǿȅŎƘ 
όǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǎŜǘȅ Řƻ ƎƛŜǊ ƛ ŦƛƭƳƽǿύΦ 

Ramy czasowe 2009 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō Utworzenie tego klastrŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

                                                                 
121

 Opracowanie dobrej praktyki na podstawie informacji pozyskanych od koordynatora klastra. 
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zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǘŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇƛǎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ 
sektora IT jako jeden z ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊym 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ DƛŜǊ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ DŀƳŜǎύΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ wyniku 
ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜgo i !ƪŀŘŜƳƛƛ DƽǊƴƛŎȊƻ 
Hutniczej, w ŎŜƭǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻΦ 
9ŘǳƪŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ƛ ƎǊŀŦƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ αƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜέ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎƛŜǊ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
scenariuszy, zapewnienie ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǘƱŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ historycznego, 
ǎǘǊƻƴȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦ YƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ Ȋ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ όǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ 
ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǘŀƪƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Ƨŀƪ ²ƛŜŘȋƳƛƴΣ 9ŀǊǘƘ нмслΣ ¢ǿƻ ²ƻǊƭŘǎΣ ŎȊȅ 
Sadness). 

Akademia Gier ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƭǳǘȅƳ нллф ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧť 
ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΦ {ƱǳŎƘŀŎȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
specyficznych dla zawodu tǿƽǊŎȅ ƎƛŜǊ ǿƛŘŜƻ ǿ с ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ 

¶ projektowanie produkcji gier wideo; 

¶ projektowanie mechaniki gier wideo; 

¶ programowanie gier wideo; 

¶ modelowanie 3D w grach wideo; 

¶ animacja 3D w grach wideo; 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Řȋǿƛťƪǳ ǿ ƎǊŀŎƘ ǿƛŘŜƻ.  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ DƛŜǊ ōťŘȊƛŜ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴƻǿŜƎƻ ƳƛťŘȊȅǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƎƛŜǊΣ 
pǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘǳȍŜ ƪƻƴǿŜƴŎƧŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƎƛŜǊ ƻǊŀȊ 
konkursy, w ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳȅ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
z ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǇƱȅǿƻǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 
/ȊťǏŎƛŊ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅƴŀǊodowe konkursy, w ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ȊŘƻōȅƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ƳŀƱŜΣ ǿƛŘŀŏ ƧŀǎƴƻΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅōȅ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ Ȋ ŦƛǊƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜΦ YƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ Řƭŀ ŦƛǊƳ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘťΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ. 

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ 
przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ 
ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŦƛǊƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ tworzeniu gier 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ europejskich lƛŘŜǊƽǿ 
w tej dziedzinie. tƻƴŀŘǘƻ ǊȊŜǎȊŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ szerokorozumianego zakresu 
IT oraz ƎǊŀŦƛƪƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ŘŀƭǎȊŜ ǿzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej. 

Rekomendacje dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ǎǇƻǎƻōǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
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klastrami z zaawansowanymi technologiami. 

² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ  
² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǊŀȊ ǎƪǊŀŎŀ 
ǎƛť ƻƪǊŜǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō  
Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ Ǌȅƴƪǳ. 

 

3.1.4. 5ƻōǊŀ ǇǊƪǘȅƪŀ ƴǊ пΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭƛŀƳǘǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny - koordynator Lubelskiego Klastra 
Ekoenergetycznego. 

tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ōǊŀƴȍȅΦ .ǳŘƻǿŀ 
relacji  
Ȋ ǇƻƳƛƻǘŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴych 
ǎƪǳǘƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜ 
ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Ramy czasowe 2010 - 2012 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

Lubelski Klaster Ekoenergetyczny ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛ ƪǊŜŀǘƻǊȊȅ ȊƳƛŀƴέΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť wƻȊǿƻƧǳ [ǳōŜƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ [Y9Φ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ 
proƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȊŀƴǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŀƪŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ 
ōťŘȊƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘu terytorialnego  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ нл Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ h½9 ǿ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
h½9Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ς ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ½ǿȅŎƛťǎkie partnerstwa 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǿȅƧŀȊŘŀŎƘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Φ hǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ h½9Φ LŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ 
promowane jako dobre praktyki regionalne na portalu projektu

122
  

 

3.1.5. Dobra praktyka nr 5. Koncepcja ograniczonego centrum 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Stowarzyszenie Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie
123

. 

tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ȊŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎŀƳŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛǳ ǎƛť na wspieraniu 
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 ǿǿǿΦŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛƪǊŜŀǘƻǊȊȅȊƳƛŀƴΦǇƭΦ ώŘƻǎǘťǇ олΦмлΦнлмпϐ 
123

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ /Φ DƱƽǿƪŀΣ 
Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie, Klastry jako najlepsza forma rozwoju innowacyjnej gospodarkiΣ tƛƱŀ нлммΦ 
 
 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
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ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 
ǿȅǎƛƱƪƛ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

Ramy czasowe 2007 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱƻ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ 
organizacji ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƛ ǎƪǳǇƛƱo ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
ǿ ƴƛƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘΦ bƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƭŜŎȊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  
ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊa. 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜΥ  

¶ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ; 

¶  w oparciu o nieƻŘǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť ƻǎƽō ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
inicjatywy klastrowej; 

¶  ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ; 

¶  ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t όǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύ; 

¶  ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowymi 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ  
ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

Wykorzystanie koncepcji ograniczonego centrum do budowania relacji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǇǊȊȅ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ  

Rekomendacja dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴƛŜ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊŎ 
ǎǿƻƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜƻǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ.  

 

3.2. Dobre praktyki zagraniczne 

3.2.1. Dobra praktyka nr 1. Wykorzystanie transferu wiedzy w procesie pozyskiwania finansowania 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Organizacja non-profit Cap Digital Paris Region (Francja) koordynator klastra 
Cap Digital

124
. 

tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
ŀǎǇƛǊƻǿŀŏ  
ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

Ramy czasowe 2006 - obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƳƛťŘȊȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ǘǿƽǊŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƪť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť  
ƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
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ƧŀƪƻǏŎƛΦ /ƛŜƪŀǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ 
zakrŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ hǇŜƴ /ƛǘƛŜǎΣ przeznaczona 
Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭǳō ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ƻƴ-line  
ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀŎƘ 
ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘǿƽŎƘ ŦŀȊΥ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛa technicznego  
ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ  
ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧťΦ 

tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ kluczowych 
ŎŜƭƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
dotyczy to infrastruktury naukowo - ōŀŘŀǿŎȊŜƧ όƴǇΦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿύ. 

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

W latach 2006-нлмм опм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ слл Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ олл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ. 

Rekomendacje dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ 
aktywne uczestnictwo w gremiach doradczych, programowych i eksperckich.  

YƭŀǎǘŜǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ 
ǎȅǘǳŀŎƧƻƳ ǳǘǊŀǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎǘŀƱŜ ƻōǎŀŘȅ ŜǘŀǘƻǿŜ ǎŊ 
ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊǳǇƱŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ 
ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛƻǿƻ ƴŀōƛŜǊŀ ŘǳȍŜƎƻ 
znaczenia.  

 

3.2.2. 5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƴǊ нΦ tǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŦƛǊƳ YƭŀǎǘǊŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  The North East of England Process Industry Cluster, NEPIC (Wielka 
Brytania)
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Problem, celκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ Řƭŀ ōǊŀƴȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻŘƳƛƻǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ όƳΦƛƴΦ 
farmaceutycznej, chemicznej, biotechnologicznej, polimerowej, gumowej  
ƛ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΦ ²ƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱȅ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ  
Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ȊŜ 
znacznymi kosztami przeszkolenia. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇƻŘƧŊŏ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΦ 

Ramy czasowe 2007 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿƱŀŘȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ƭƻōōƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ƱŀŘȊŜ b9tL/ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎƛƱ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǿŜƧ Ŧƛƭƛƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
klastra). SkutecȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘǳ b9tL/ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
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 Opracowanie dobrej praktyki na podstawie informacji pozyskanych od koordynatora klastra oraz Botham R., 
Mobilizowanie wsparcia dla regionalnych inicjatyw rozwojowych. Polityka regionalna oparta na klastrach w Szkocji i Anglii 
tƽƱƴƻŎƴƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΥ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ [ǳōƭƛƴΣ мт-18 listopada 2011 r. 
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ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻŘ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ  
ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛ ŘǳȍŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ 
ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿƱŀŘȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť  
Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ 
klastra jako istotnego elementu wzmacniaƧŊŎŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť  
ƛ ǿǎǇŀǊƱȅ Ǝƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

½ŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Rekomendacje dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 
ǿȅȍǎȊȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ȊŜǎǇƻƱȅ 
ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŦƛƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

 

3.2.3. 5ƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƴǊ оΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  CluǎǘŜǊƭŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI - ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster 
(Austria)
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tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ƧŜƎƻ 
powodzenie jest utrzymanie wysokiego stopnia ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ōȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ 

Ramy czasowe 2000 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

YƭŀǎǘŜǊ ƻōŜŎƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ нрр ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ tƻƴŀŘ фл҈ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳŀƧŊ 
ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όпп҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ a|t ŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƳƽƎ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ propozycji ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ о ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ƴǳǎƛ ƴŀƭŜȍŜŏ 
Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
finansowane takie kategorie jak: koszty zatrudnienia personelu, koszty 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛǘǇΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 
ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ¢ŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŜ ǏŎƛǏƭŜ 
ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀƪǊŜǎŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŜǎǇƽƱ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳΥ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ό/ƭǳǎǘŜǊ-aŀƴŀƎŜǊύΣ ŘǿƽŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
(Projektmanager) ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
obszarach, osoby odpowiedzialnej za koordynowanie klastra (Cluster-
Koordination) oraz osoby odpowiedzialnej za utrzymywanie 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όbŜǘȊǿŜǊƪ-Kommunikation). 
Skonstruowana w ten ǎǇƻǎƽō ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť 
ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƪƭŀǎǘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ W latach 2000-нллф ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ сн ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ 
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 Opracowanie dobrej praktyki na podstawie informacji pozyskanych od koordynatora klastra. 
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Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 
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ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ нтс ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ W latach 2009 - 2013 zrealizowano 
ƪƻƭŜƧƴŜ мм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ рм ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŀ н ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ  
όу ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύΦ _ŊŎȊƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇƛŜǿŀ ƴŀ ƪǿƻǘť ϵ мп 765.835.  

Rekomendacje dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

Delegowanie przeȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪƭŀǎǘǊŜƳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ {ƪƱŀŘ 
ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƳƛǎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǘŀƪŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

 

3.2.4. Dobra praktyka nr 4. Ponadnarodowa struktura klastra 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Alsace Biovalley (Francja) koordynator klasta BioValley
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tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

/ŜƭΥ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 
funkcjonowanie klastra od instytucji ponadnarodowych (np. struktur UE). 
Koordynacja pǊŀŎ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǘǊȊŜŎƘ 
ƪǊŀƧƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊŜƴŘƻƳ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ό¦9ύ ƳƻȍƭƛǿŜ jest 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Ramy czasowe 1998 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

{Ǉƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊƻǊŎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 
dziedzinach - ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǿ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊ ǘǊȊȅ 
kraje ς Niemcy, Francja i Szwajcaria) oraz wykorzystania patronatu Unii 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǘŜȍ ƪƻƘŜǊŜƴŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻƴ 
ŘŜŦŀŎǘƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ȋ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎƪŀǳǘƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 
sprzŜŘŀȍȅΦ bŀŘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŎȊǳǿŀƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƴŀǊƻŘƻǿƛΣ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ȊŀǊȊŊŘǳ

.
 wƻƭŀ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ ƧŜǎǘ Ǌegion Alzacji, w przypadku 
{ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪŀƴǘƻƴȅ .ŀȊȅƭŜƛ ƛ WǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀŘȊŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭƴŜ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ bƛŜƳƛŜŎ ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ .ŀŘŜƴƛŀ 
²ƛǊǘŜƳōŜǊƎƛŀ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀŘȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜύΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƳǳ Ȋ п ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ¦9 ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪǊŀƧƽǿΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎǘŀƱ ǎƛť ƻƴ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜ. 

Rekomendacja dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ. 

 

3.2.5. Dobra praktyka nr 5. /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ  Automotive Cluster of Slovenia
128
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 Opracowanie dobrej praktyki na podstawie informacji pozyskanych od koordynatora klastra. 
128

 Opracowanie dobrej praktyki na podstawie informacji pozyskanych od koordynatora klastra, oraz http://www.acs-giz.si 
ώŘƻǎǘťǇ млΦм0.2014] 
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tǊƻōƭŜƳΣ ŎŜƭκȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ 
uzasadnienie dobrej praktyki 

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 
czynnikiem ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

Ramy czasowe 2001 ς obecnie 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō 
zrealizowane zadania lub 
wprowadzone zmiany 

5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴŀ ŎȊŜƭŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘƻƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀ р ƻǎƻōƻǿŀ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀύ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 
ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳΣ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ όǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀȍ мл҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƪƭŀǎǘǊŀύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ produkty 
ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ - 
ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŘƻōȅŎƛŜ 
ǳȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƎƭƻōŀƭƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ όY!L½9bΣ нл ƪŜȅǎΣ с {LDa!Σ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L{h ¢{ мс 949), 
CertȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƎƴƛǿŀ  
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ 
ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  
ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘΦ 

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ŜŦŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘǊŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴe z brakami,  
ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ {ƱƻǿŜƵǎŎȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ 
zgodnie z uznawanymi globalnie normami motoryzacyjnymi (QS 9000, VDA 
сΣм ƛ L{h ¢{ мсфпфύ ƛ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƎǊƻƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƎƛƎŀƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ .a²Σ !ǳŘƛΣ ±²Σ 
Renault, PSA, Toyota, Daimler. 

Rekomendacje dla 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ 
ŘƽōǊ όǳǎƱǳƎύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪƴƻǿ-how i nowe technologie. 
²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘŀǊŀƵ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. 
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4. Wnioski z analizy 

4.1. wƻƭŀ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŜƳύ 

wƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƭǳō ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ  

i inicjatywie klastrowej
129
Φ wŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ŀƴƛƳŀǘƻǊ όƳŜƴŀŘȍŜǊ ƪƭŀǎǘǊŀύΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱŀŏ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ
130
Φ LƴƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ŀƴƛƳƻǿŀŏ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ  
ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ ½ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 
koƻǊŘȅƴŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǳǘǊŀǘȅ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ 
Ƴǳ ƭŜƎƛǘȅƳƛȊŀŎƧť Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ

131
. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ  
ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿύ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀƳȅΥ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť; 

¶ marketing i public relations; 

¶ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť; 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ monitorowania i ewaluacji inicjatywy klastrowej. 

² ƻōǊťōƛŜ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ  

1. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ: 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ  
ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ

132
Φ 5ƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŀƪΥ ƻrganizacja formalnych  
i nieformalƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ 
kodeksu etycznego. 

¶ bƛŜȊōťŘƴŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘŜǊƛƴƎǳ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴie i adekwatne do 
ōǊŀƴȍȅ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bŀǊȊťŘȊƛŜƳ, ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Řƻ 
ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ CƻǊƳŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛŘŜƛ ōǳŘƻǿȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ  
ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 
poprzez ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 
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 Studium przypadku Biovalley. 
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 Studium przypadku aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster. 
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 L.ƴDwΣ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΧ ΣƻǇΦŎƛǘΦ 
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 5ȊƛŜǊȍŀƴƻǿǎƪƛ aΦ όǊŜŘΦύΣ YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ŘǎΦ 
polityki klastrowej, PARP, Warszawa 2012. 
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2. Komunikacja: 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘƻƱƻȍȅŏ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ȊōǳŘƻǿŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ όƴǇΦ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ƛƴǘǊŀƴŜǘƻǿŊύ

133
Σ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

3. Marketing i Public Relations: 

¶ wƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƧŀǎƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘŜƎƻΣ  
co dany klaster ma do zaoferowania i sposobu w jaki realizuje on swoje cele oraz opracowanie 
planu marketingowego. YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ realizacjť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ  

4. ¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ: 

¶ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ  
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ 

5. Organizacja procesu monitorowania i ewaluacji inicjatywy klastrowej: 

¶ ²ŀȍƴŊ ǊƻƭŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭŀǎǘǊŀΦ /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ όƴƛŜ tylko ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻby w najbardziej efektywny 
ǎǇƻǎƽōΦ
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 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Ponadto ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇŜǿƴȅŎƘ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ 
ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǳƴƛƪŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƧŜǏƭƛ ƳƻƎŊ ƧŜ ǇŜƱƴƛŏ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ƭǳō ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ς 
ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ park naukowo-
technologiczny, specjalna strefa ekonomiczna, czy wyspecjalizowane firmy prywatne (w tym firmy 
konsultingowe)
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4.2. LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
klastrami 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎŜƴȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǎȊŜǊŜƎ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘǿƻƳŀ wymiarami oceny:  

1. hŎŜƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ όƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿύΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ punktu widzenia 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎŀƳȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴŜ  
w tym podrozdziale.  

2. hŎŜƴŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀύΣ ƴǇΦ  
Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎƪŀƭƛ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘǇΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ   
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 Studium przypadku Wschodni Klaster ITC. 
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 WΦ YŀȋƳƛŜǊǎƪƛΣ aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǿΥ ½ŜǎȊȅǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎ όфпύΣ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ нлмнΣ ǎΦ мпрΦ 
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 KiŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ŘǎΦ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧΣ ǊŜŘΦ 
aΦ 5ȊƛŜǊȍŀƴƻǿǎƪƛΣ t!wtΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΦ 
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²ǏǊƽŘ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎŜƴȅ ǎŀƳȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳƛ Ȋ Ǉǳƴƪǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ǎŊ ǇǊȊŜǿƻdnik α! 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƭǳǎǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘƛƻƴέ

136
 ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

European Cluster Excellence Initiative (ECEI)
137, 138

.  

²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ pn. CLOE: Cluster linked over Europe 
ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ ǿ нллп Ǌ.

139
Φ .ȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ с ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ōȅƱ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 
przewoŘƴƛƪ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƳŜǘƻŘȅƪť 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛ twΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎŜƴȅ ƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  

²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴŊ ŜǿƻƭǳŎƧť ƻŘ нллт ǊΦΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŎŜƴȅ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
stworzony przez European Cluster Excellence Initative (ECEI)Σ ƪǘƽǊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƻ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊŀǎƻōȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǎƛŊƎƴƛťcia  
ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛΦ {ŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ς dane uzyskane w procesie oceny danego 
ƪƭŀǎǘǊŀ ǎŊ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ Řŀnym 
ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ aŜǘƻŘŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ƎŘȅȍ  
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ 
audyt w lokalizacji klastra). Niemniej niekǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ tego systemuΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅΣ czy 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊƻƪŊ ƭƛǎǘť 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿκǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ [ƛǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ   

  

4.3. 5ƻǎǘťǇƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛκŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛκƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻŎŜƴȅκ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ǊŀŎȊŜƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΦ /ƻ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
obszary stosowane do oceny klasǘǊƽǿ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 
½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ
140
Φ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť  

ǿ ŎȊťǏŎƛ рΦм ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅΦ  

Jako ciekawostƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜǘƻŘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ŀƴŀƭƛȊť ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ ƻ ŀǘǊȅōǳǘŀŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ǊŜƭŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w obszarze struktur klastrowych
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4.4. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

bŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǎƛƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƳǳǎȊŊ ǎȊǳƪŀŏ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƛŏ 
je bardziej wydajnymi i efektywnȅƳƛΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ  
ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇƻƭŜǇǎȊŀƧŊ ƻƎƽƭƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣ ŀƭŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ kƭƛŜƴǘƽǿ
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!ǎǇŜƪǘȅ ǘŜ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴƻ ǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƴƛƧƴȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ YƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪŎƧť Řs. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳ όŀƴƎΦ 
DG Enterprise and Industryύ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ όŀƴƎΦ cluster management 
excellenceύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ όŀƴƎΦ train-the-trainersύ ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǎƪǳǇƛǎƪΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ CǳƴŘŀŎƧť 5ƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊƽǿ όŀƴƎΦ European Foundation for Cluster 
ExcellenceύΦ CƻǊƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ōǊŊȊƻǿȅŎƘ ƛ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŜƵ όŀƴƎΦ bronze label, gold label), nadawanych przez Europejski Sekretariat Analiz 
YƭŀǎǘǊƽǿ όŀƴƎΦ European Secretariat for Cluster Analysisύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Řƻ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9{/! ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  
ƻ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ  ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀŏ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅƳ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƛťŎƛǳ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ. 

wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜōȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƭƛ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ƧŀƪƻǏŎƛΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ L{h ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊzez 
koordynatora klastra. {ǘŀƴŘŀǊŘȅ L{h ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴƻǊƳȅ ƻ ƻƎƽƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿŘǊƻȍȅŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ƛȍ ƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǇƻǎǘťǇǳƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ŝǘȅƪƛ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 
² ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ L{h ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘŀ  
ƛ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ǊȅƴƪǳΦ CƛǊƳȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ L{hΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭƛŎȊŊΣ ƛȍ 
ǇƻƳƻƎŊ one ȊŀǇŀƴƻǿŀŏ ƴŀŘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛΣ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ǳƱŀǘǿƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊ ƛ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧΦ bƻǊƳȅ L{h ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ L{h ǿȅƻŘǊťōƴƛƭƛ ƻǎƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ƛ ƧŜƎƻ Ǌȅƴƪƻǿȅ ǎǳƪŎŜs. {Ŋ ǘƻΥ 
hǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ tǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΣ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛΣ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜΣ {ȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ /ƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜΣ wȊŜŎȊƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ²ȊŀƧŜƳƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ  
z dostawcami
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/ȊŀǎŀƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ YƭŀǎǘŜǊ 
InstytuŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǇƻƳŀƎŀ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ¢ǊȊȅ  
z nich ς²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ 9/5{ tƻƭǎƪŀΣ t{5ƛY ς ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ 
ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ǳȊȅǎƪŀƱȅ akredytowany certyfikat ISO 9001:2008. Procedura 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ƻŎŜƴť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 
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 Promoting cluster excellence ς measuring and benchmarking the quality of cluster organisations and performance of 
ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ YǀŎƪŜǊ DΦaΦΣ wƻǎǘŜŘ WΦΣ нлмлΦ 
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 YŀȋƳƛŜǊǎƪƛ WΦΣ aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ Klastry ς ǿƛŜŘȊŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǊƻȊǿƽƧ, redakcja 
ƴŀǳƪƻǿŀΥ WΦ .ǳƪƻΣ aΦ CǊŀƴƪƻǿǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛΣ ½ŜǎȊȅǘȅ bŀǳƪƻǿŜ ƴǊ тмфΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нлмнΦ 
142

 Dobra praktyka Automotive Cluster of Slovenia. 
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 http://www.biznesklaster.pl/company/article/69-zarzadzanie-wg-normy-iso ώŘƻǎǘťǇ нтΦмлΦнлмпϐΦ 
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4.5. YƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ŜǘŎΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
klastrem 

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊcej klastrem: 

1. Informacja i komunikacja. {ǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƳŜǘƻŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  
w praktyce

145
 ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť όƴǇΦ 

ƛƴǘǊŀƴŜǘƻǿŜƧύΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

2. Szkoleniŀ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǎǇŜŎƧalistycznej wiedzy,  
ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ hŦŜǊǘŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƎƱƽǿƴƛŜ όŀƭŜ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜύ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ klastra. 

3. ²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘȅŦǳȊƧŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ƱŀŘȊŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ  
ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ badawczo- rozwojowe (np. w oparciu o dotacje UE)
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Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ǿȅǎƻƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ όƭǳō ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 
do klastra lub spoza klastra. 

4. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ organizacji ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 
tǊȊȅƪƱŀŘowymi ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ² ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
przedstawicieli administracji publicznej i instytucji badawczo-rozwojowych.  

5. Marketing i PR. ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƴƛŀ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť  
w tradycyjnej formie (poprzez foldery reklamowe, artykǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜ  
ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛǘǇΦύΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ŎŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ Internet όƴǇΦ ǿƛŜƭƻƧťȊȅŎȊƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘύΦ  

6. UƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜΦ ² ŘƻōƛŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ
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 i ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳƴƻƎƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅǇǳƴƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜ ǎƛť 
postulaty: 

¶ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΥ 

                                                                 
144

 http://www.biznesklaster.pl ώŘƻǎǘťǇ нтΦмлΦнлмпϐΦ 
145

 Studium przypadku Wschodni Klaster ITC. 
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 Studium przypadku Biovalley. 
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 Ibidem. 
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o ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƭŜƎƱŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ; 

o ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀΣ 
tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ YƭŀǎǘǊŀΣ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƛǘǇΦ; 

¶ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ 

o ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ όƴŀǿŜǘ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
partycypacji w kosztach funkcjonowania klastra); 

o ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 
ŘȊƛťƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿǳ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ; 

o ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

o ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ όƴǇΦ ǳƳƽǿ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛύΣ  
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
klastra; 

o ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όƴǇΦ ōŀƴƪǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜƧύΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻŦŜǊƻǿŀƱŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛȍ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

¶ Poprawa innowacyjnƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

o ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ όǘŀƪȍŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  
z sektorem badawczo-rozwojowym i zidentyfikowanie ich najlepszych praktyk w tym zakresie; 

o ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ  
ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ; 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ 
ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ (np. centrami transferu technologii). 

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 
proinnowacyjnych, proeksportowych, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛǘǇΦΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

o ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όƴǇΦ Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴǳύ  
ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όǇƻƳƻŎŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ aŀǇŀ YƭŀǎǘǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻǊǘŀƭǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς 
http:// www.pi.gov.pl/parp/data/klastry lub EurƻǇŜƧǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ς 
http:// ǿǿǿΦŎƭǳǎǘŜǊƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦŜǳύ ƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ; 

o ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

¶ Poszukiwanie i budowanie partnerstwa z sektorem naukowo-badawczym obecnym w otoczeniu 
klastra  

¶ 9ŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƪƭŀǎǘǊƻƳ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ  
ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜdziny jest wydzielenie 
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƪƭŀǎǘŜǊ 
ŘȊƛŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǇƻƭŀŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŜƳΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻǿƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ planowanie 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀƱōȅ ǎƛť Řƭŀ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

148
. 

 

4.6. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ 

W przeanalizowanych ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻŎŜƴȅ ǎŀƳȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǊƽȍƴŊ ƭƛŎȊōŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋƴŀƪƽǿ 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ 9{/! ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ȊŜǎǘŀǿŜƳ ос ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ Ȋƴŀƪǳ ōǊŊȊƻǿŜƎƻ ƛ ом ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ Ȋƴŀƪǳ ȊƱƻǘŜƎƻΦ 
5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 9{/! ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇȅǘŀƵ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘΦ  

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŀǘǳǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ 9{/! ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŏ ς ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǊȅƴƪǳΣ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅƧťǘŊ ƪŀŦŜǘŜǊƛť ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ŦƻǊƳť ȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ όƴǇΦ ƭƛŎȊōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƎƭŊŘƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǘŜƳǳ 9{/! ōŀŘŀƴŜ ǎŊ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ w zakresie ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ  

1. 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ  

2. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 
dwa scenariusze:  

a. ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ŀōȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΤ  

b. ƧŜŘŜƴ Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ musi ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ƴƽǿƛŏ  
ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ standardu.  

3. tƻƳƛŀǊ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǇǊƻǎǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ¢ŀƪκbƛŜ όƴǇΦ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳύΦ ² ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻ ǎƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƻ ȊǿȅƪƭŜ ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ  
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ). 
WŜŘƴȅƳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǎƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмн ǊΦ όǿȅƴƛƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴǇΦ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 9t/ ς 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀύΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ рΣ ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ  

 

4.7. KoƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

!ƴƛƳŀǘƻǊ όƳŜƴŀŘȍŜǊύ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǎƻōŊ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ǿƛȊƧť ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŘǳȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎi 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΣ ƱŀǘǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜ ς ǊƻƭŊ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ  
ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵ ƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 
!ƴƛƳŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ -ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ .Ҍw ƛǘǇΦ !ƴƛƳŀǘƻǊ 
ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǇŀƧŀƧŊŎȅƳ ŎŀƱŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊ ƛ ƻŘ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ, determinacji, 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ǎǳƪŎŜǎ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ

149
. 

!ƴƛƳŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪƭŀǎǘŜǊ  
w ramach inicjatywȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ aǳǎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭŜƪƻǿȊǊƻŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ŀōȅ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƛ ōȅŏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜΦ ²ŀȍƴŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŊ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ōȅ ōǳŘƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
ǎȊŜǊƻƪƛ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ōŀƭŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ȊŜǎǘŀǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛa 
ƎǊǳǇŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊΥ 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ nimi ς ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜǎǇƻƱȅ ǊƻōƻŎȊŜ ƛ ƎǊǳǇȅ tematyczne zadaniowe; ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊŊ ǇǊŀŎŜ ǘȅŎƘ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŘŊȍŊŎ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅōǊŀƭƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎƛŜōƛŜ ƭƛŘŜǊŀ ƎǊǳǇȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻŎƴƛŜƧ ȊŀŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ

150
; 

¶ rozumienie i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƘŜǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ 
ƴŀƧǿƱŀǏŎƛǿǎȊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘywania ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ; 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
spotkania - ŀƴƛƳŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ŘƻōǊȊŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ 
ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƭƛǎǘť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵ; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜΣ ƳŜŘƛŀŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ -  
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŜƳǇŀǘƛƛ; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ; 

¶ ocena ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ; 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ; 

¶ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ; 

¶ kompetencje w zakresie oceny potrzeb technologicznych, internacjonalizacji dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ; 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ; 

¶ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƳΦƛƴΦ  
z funduszy UE) oraz zasad udzielania pomocy publicznej zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej. 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƻŘ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƻƎŊ 
ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǎƻōȅ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǎƽō  
 o Ǌƽȍƴȅch ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀch, wiedzy ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛuΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ƻǇǊƽŎȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΣ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŜǊŜƎŀŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴǇΦΥ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řs. zaǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řs. komunikacji (np. aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster - Austria). 

YƭŀǎǘǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘǊǳŘƴƻ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƻŘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŎƘŀǊȅȊƳȅ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿΣ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǿƽŘŎȊȅŎƘ όƳƛťƪƪƛŎƘύ

151
Φ tƻǎǘŀŏ ƳŜƴeŘȍŜǊŀ organizacji 

ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘeǊΣ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜƎƻ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ Ǌƻƭť 
ƱŊŎȊƴƛƪŀ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǳǊȊťŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳ -ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀƳƛ ǇƻǘǊƽƧƴŜƧ ƘŜƭƛǎȅ - odgrywa 
ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ
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4.8. ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƨŀƪƻ ȊƱƻȍƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴǇΦ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. Liczne przesƱŀƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007ς
2013 (Dz. U. 2014 nr 0 poz. 854) czy wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ нллт-2013. 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǿŀǊǳƴŜƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳύ ƻǊŀȊ Řƻ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ wsparcia. 

LƴƴȅƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ koordynator jest posiadanie siedziby na terenie Polski, 
ǘǳŘȊƛŜȍ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻczenia 
biznesu i organizacjami badawczymi.  

²ǏǊƽŘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǘǊȊŜōŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀ 
ȊōƛŜȍƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ōƻǿƛŜƳ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǘƻ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ Z kolei klastry kluczowe dla gospodarki krajowej 
όYYYύ ōťŘŊ ǿȅƱŀƴƛŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦΥ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ 
ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ƻŎŜƴŀ Ƴŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ όƳΦƛƴΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅύΣ ǘǳŘȊƛŜȍ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŘƻōȅŎƛŜƳ 
statusu klastra kluczowego ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀŏ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ m.in. ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
DǊǳǇť ǊƻōƻŎȊŊ ds. polityki klastrowej
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 ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ Řǿŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

klastrowej: wǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ poprzez dofinanǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƻƪƽƱ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ  
o kluczowym znaczeniu i potencjale konkurencyjnym dla gospodarki kraju (poziom krajowy) i ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ όǇƻȊƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅύΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ Projekty 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ нлмп-нлнл ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƪǊŀƧƻǿŜ i regionalne programy operacyjne, w tym: Program Operacyjny Inteligentny 
wƻȊǿƽƧ 2014-2020 (PO IR), Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 (PO PW) i 16 Regionalnych 
tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όwthύΦ ² th Lw ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
dla rozwoju gospodarki i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ  
w ramach PO IR, to m.in.: ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YǊŀƧƻǿȅŎƘ (projekt konkursowy, 
ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ YYYύ ƻǊŀȊ preferencje w systemie oceny dla proƧŜƪǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 
YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ thLwΦ 

W przypadku ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊƴŜ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  
w ramach programu άƎƻ-ŎƭǳǎǘŜǊέΣ ƳŀƧŊŎŜgo ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇǳ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ oraz innowacyjny charakter projektu. 
¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎe kryteria uregulowane ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǎƪƱŀŘ klastra, model 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ YƭŀǎǘŜǊ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Ȋ ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ 
²ťƎǊȊŜŎƘΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ǇŜǊspektywie finansowej 2007 ς нлмо όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ 
2008-2010 ς Hungarian Pole Program oraz po 2010 ς bŜǿ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ tƭŀƴύ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  
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 YƛŜǊǳƴƪƛΣ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki klastrowej, 
PARP, Warszawa 2012. 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

100 

w ramach programu Economic Development Operational Programme (EDOP) pod warunkiem uzyskania 
akredytacji ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ
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: ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻ-ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Ǌƻƭƛ 
gospodarczej na arenie krajowej i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ½ ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ȅƱŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴȅ ōȅƱκƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ, np. Norwegii.  
W ramach programu the Norwegian Centres of Expertise Programme, ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ internacjonalizacji ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
rozwojowym. Innym programem wsparcia, ƻƎƱƻǎȊƻnym w 2014 r. w Norwegii jest The Programme for Cluster 
Development calls for new cluster projects
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. tǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ sektor biznesu όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ B+R lub 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ǿȅōǊŀŏ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ - ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƪƭŀǎǘŜǊ  
w procesie aplikowania.  

 

4.9. ¢ȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻǊƎanizacje 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊΥ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƳƛǎƧƛ 
ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ƛ tw όƳΦƛƴΦ 
ǎǘǊƻƴŀ ²²²Σ ǿǎǇƽƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛǎƧƛ ƛ ǎǘƻƛǎƪΣ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ όƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛύΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ Ǌƽȍƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōťŘŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ WŜŘƴŀƪ ŎȊťǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳύ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜΣ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛκƭǳō ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
klasǘǊŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ 

1. .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΦ 

2. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tw ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ όǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳύΦ 

3. 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

4. Lobbing w zakresie tworzenia regulacji prawnych. 

5. YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ 

6. Innowacje i technologia. 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǘƻ Ŏƻ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ƭƛǎǘť ƻŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 
W ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ¢ŀōŜƭƛ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀΦ 

Tabela 10Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

Obszar 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Budowanie relacji 
ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿȅƳ ƛ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎƻǿȅƳΣ  
ǘƧΦ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tw ƛ 
marketingowe 
όǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
eksportu) 

¶ Spotkania formalne i nieformalne z przedstawicielami otoczenia klastra 
όǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǎŜƪǘƻǊŜƳ .ҌwΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛύ. 

¶ Stworzenie sprawnego, opartego na technologiach informatycznych, systemu 
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Obszar 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

wymiany informacji - ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ŦƛǊƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

¶ PǊƻƳƻŎƧŀ ƻŦŜǊǘ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŀǿΣ ǘŀǊƎƽǿΣ ƳƛǎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ  
i gospodarczych. 

¶ KƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ. 

¶ DȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛΣ ŎȊťǎǘƻ  
o charakterze regionalnym. 

¶ SǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ƻŦŜǊǘť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
klastra. 

¶ WǎǇƽƭƴŜ ǎǘƻƛǎƪŀ ƴŀ ǘŀǊƎŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ. 

¶ SǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎƛť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ. 

¶ AǊǘȅƪǳƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜΣ ŦŜƭƛŜǘƻƴȅ ǿ ǇŜǊƛƻŘȅƪŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀǳŘȅŎƧŀŎƘ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ. 

Doradztwo 
gospodarcze  
i realizacja 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¶ Badania i analizy rynku. 

¶ tǊƻƎƴƻȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ. 

¶ Pomoc w zakresie pozyskania finansowania. 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ. 

¶ Koordynacja i administraŎƧŀ όƴǇΦ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Lobbing w 
zakresie regulacji 
prawnych 

¶ ²ȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿƱŀŘȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  ƭƻōōƛƴƎowena rzecz 
korzystnych dla klastra roȊǿƛŊȊŀƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ 
zakresie planowania przestrzennego, wydatkowania funduszy strukturalnych, 
czy realizacji inwestycji infrastrukturalnych

156
. 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƎƭŊŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ

157
. 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ¶ .ŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊ. 

¶ PǊƻƧŜƪǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ. 

¶ PǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ōǊŀƪǳƧŊŎŜƧ ƪŀŘǊȅ ǿ ƴƛǎȊƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ. 

¶ PozyskiwaƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

¶ WǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭŀǎǘǊŀ. 

¶ Opracowywanie i wydawanie zwartych specjalistycznych publikacji 
tematycznych

158
. 

Innowacje i 
technologia 

¶ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ  
ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ. 

¶ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ. 

¶ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ƳŀƱŜ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŊ ƎǊǳǇť ƴŀŎƛǎƪǳ ƛ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƱŀŘȊŜ ΦLǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜōȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎƱǳȍȅƱȅ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ŀƭŜ 
ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱȅ ǇŜǿƛŜƴ ǿǎǇƽƭƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ŦƛǊƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊΦ 5ƻōǊŊ ƻƪŀȊƧť Řƻ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƭƻōōƛƴƎǳ ŘŀƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƪƭŀǎǘǊƻǿŊΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ 
ǿ ƭƻōōƻǿŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘ ƧŜƧ 
ǎƛƱȅ ς ȊŀǎƛťƎǳΣ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǘǇΦ {ƛƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ŘŀƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜȍŜƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻƴŀ ŎŀƱŜ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ Ȋ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƴŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ tƻǊ L.ƴDwΣ Przewodnik dobrych praktyk w zakresie clusteringuΣ DŘŀƵǎƪ нллуΦ 
157

 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ 5ƻƭƛƴŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ ƴŀ ƪǘƽǊa na organizowanych przez siebie 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ŎȊťǎǘƻ  ƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊȊŊŘǳΣ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ƻŘ 
przedstawiciela koordynatora klastra). 
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 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ YƭŀǎǘŜǊŀ YƻǘƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ tƭŜǎȊŜǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿȅŘŀƱ с ȊŜǎȊȅǘƽǿ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀΣ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿƻΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ klastra). 
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4.10. !ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

aƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƛele zidentyfikowanych zagranicznych 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜǘƻŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ wykorzystanych w procesie tworzenia systemu 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ

159
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²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎŀŎƘ όƴǇΦ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 9{/!Σ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ sektora gospodarki 
ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƳǳǎȊŊ ȊƳŀƎŀŏ ǎƛť Ȋ ǇŜǿƴȅƳƛ 
ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ
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¶ Brak zaufania poƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳΦ ² ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳΣ ŎȊťǎǘƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜΣ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ .ŀǊƛŜǊť ǘǿƻǊȊȅ ŎŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ŎȊȅ ǎǘǊŀŎƘŜƳ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜȊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ 

¶ YǊƽǘƪƻǿȊǊƻŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƧŜǎǘ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ wȊŀŘƪƻ ǘŜȍ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ƻƴŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ 
ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƻŘƴƛŜǏŏ ȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǿƛťȊƽǿΦ ² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƴƻȍƴŀ 
ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ŎȊťǎǘŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ όƴǇΦ ōǊŀƪ 
zdefiniowanej strategii rozwojǳΣ ǎƪǳǇƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƻƪŀȊƧŀŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘύΦ  

¶ .Ǌŀƪ Ƴŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ klasteǊΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǊŀƪ 
Ƴŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƭŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŘƭŀǘŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
przyznawanƛŀ ƎǿƛŀȊŘŜƪ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿȅƳƽƎ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 
ƱŊŎȊƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ podmiotach klastrowych). Ponadto mŀƱŜ ƛ ƳƛƪǊƻŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ 
ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΦ  

 

4.11. YƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƴŀƪŀȊƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳu ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
funkcjonowania oraz ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛǎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

ImplementŀŎƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ

161
. 

hŘǊťōƴŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧŀƪΥ 

¶ OgraniczeƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ. tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǏŎƛŜȍƪƻƳ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊȅȊȅƪƻ 
ōƱťŘǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΣ ŀ Ŏƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ŘƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƴΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 
wiedzy w procesie pozyskiwania finansowania - Cap Digital; dƻōǊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƴΦ wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ς NEPIC; dobra 
ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƴΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭŀǎǘǊŀ- aǀōŜƭ- und Holzbau-Cluster; dobra 
ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǇƴΦ wƻȊǿƽƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ -Automotive Cluster of Slovenia. 
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 Koszarek M., .ŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ς Ƨŀƪ ƧŜ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀŏΣ YƭŀǎǘǊȅ ς ǘŀǊŎȊŀ ƛ ƳƛŜŎȊ Řƭŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, nr 
6/2007 (35).  
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 aŀȍŜǿǎƪŀ aΦΣ aƛƭŎȊŀǊŎȊȅƪ !Φ όǊŜŘΦύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ƻǏǊƻdkach innowacji, Stowarzyszenie 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΦ 



 
 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

103 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŎƘ 
ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƪƻǎȊǘȅΦ 

¶ UƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀǳŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ. hǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ 
ich efekǘȅǿƴƻǏŏΦ tƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ Ƴƻȍƴŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀ ŎƘƻŏōȅ  
ƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƭǳō ƻ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

¶ SƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ƴŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ, ƎŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘǳȍŊ 
ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŊ ƪŀŘǊ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ 
stanowisko ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƪǊƽŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ ŀƭŜ ǘŜȍΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƻƳŀǿƛŀƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜǿƛŜŘȊŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ
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YƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ 
kategorii: 

1. BƛŜȍŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ: 

a. ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ  
i powtaǊȊŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ; 

b. ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ; 

c. ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿ. 

2. YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ: 

a. mƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƻōȅ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘŜǊ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪǎǇŜǊǘŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ  
elemŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅ  
ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ; 

b. w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ, organizacyjne, rozwojowe, finansowe, itd. 
½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƳƛ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ  
Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ

163
;  

c. uȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ  
do zmiany koordynatora; 

d. lŜǇǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƪƭŀǎǘǊŜƳ;  

e. ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ; 

f. ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳΦ  

3. Yƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΥ 

a. przejrȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛťΣ ƧŀƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻȍŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ŎȊƱƻƴŜƪ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻŘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ; 
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 Batko R., YƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛŊ, Konferencja 
½ŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǇǊƻƧŜktu: E-administracja warunkiem rozwoju Polski. Warszawa ς Hotel Marriott, 24.05.2012. 
163
{Φ IŀƎŜƴŀǳŜǊΣ IΦ YŜǊƎŜƭΣ 5Φ {ǘǸǊȊŜōŜŎƘŜǊΣ European Cluster Excellence BASELINE Minimum Requirements for Cluster 

Organisations, http://www.cluster-excellence.eu/fileadmin/_cluster-excellence/grafiken/20111128_European 
_Cluster_Excellence_BASELINE_web.pdf ώŘƻǎǘťǇ нтΦмлΦнлмпϐ 
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b. standardy ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŎȊƱƻƴŜƪ 
klastra

164
.  

 

4.12. tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ   

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ  
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǎŊΥ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ; 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ; 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǇǊŀŎȅ; 

¶ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΥ 

¶ Ryzyko zbytniŜƧ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ Ȋōȅǘ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ōťŘŊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƳƻƎŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀŏ Ȋōȅǘ 
ǿŊǎƪƛ ƳŀǊƎƛƴŜǎ ǎǿƻōƻŘȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅΣ ōȅ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōȅƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ Opracowanie ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōťŘŊ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ z zainteresowanymi 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ oraz w szerokim gronie opinii publicznej w celu wypracowania optymalnego modelu. 
bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

¶ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ 
wywoƱŀŏ ƻǇƽǊ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƛŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όƴǇΦ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƭǳō 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿύΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ǿ 
ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ Ŏƻ Řƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǘŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǿƛŀŘȅΣ 
ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿΦ 

¶ wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ōȅ 
ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧťΣ ŎȊȅƭƛ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧmowanych przez 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎƛŊƎƱŀ  
aktualizacja ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ, co jest celem wprowadzenia standaryzacji i stymulowania ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ 
rozwojowi ƪƭŀǎǘǊƽǿ. Na podstawie literatury przedmiotu

165
 pǊȊŜƎƭŊŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ Ŏƻ 2ςо ƭŀǘŀΦ ² ǘŀƪƛƳ ǘŜȍ Ŏȅƪƭǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
ǇƻƳƛŀǊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ  
i ewentualnego ulepszenia systemu. 

¶ aƻȍƭƛǿȅ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƛȊƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ w zakresie sposobu interpretacji wynƛƪƽǿ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 
{ƪǳǘƪƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƭŜƳƛƪŀκōǊŀƪ ȊƎƻŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ 
ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƎƻǘƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿǇǊƻǎǘ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀŏ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƻ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΦ .ťŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎƽǿ 
όƴǇΦ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿύ ƻŎŜƴȅ ŘŀƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

                                                                 
164

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ aŀȍŜǿǎƪŀ aΦΣ aƛƭŎȊŀǊŎȊȅƪ !ΦΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΧ ƻǇΦŎƛǘΦ 
165

 a aŀȍŜǿǎƪŀ aΦΣ aƛƭŎȊŀǊŎȊȅƪ A. (red.), {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ, Stowarzyszenie 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tƻȊƴŀƵκ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΦ 
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!ōȅ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋŀ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ŘŀƴŜƎƻ 
ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅǎƻŎŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ όƴǇΦ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
organizacji

166
ύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ

167
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 Np. http://www.innoskills.net/selfTest/?newLang=en ώŘƻǎǘťǇ нтΦмлΦнлмпϐΦ 
167

 Np. Auto-Evaluation Guidelines, Organization of the United Nations, 2003.  
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