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7.4. Strategia Zarzadzania Wfasnosciq Intelektualng
Wprowadzenie

Kazda organizacja ma rozne cele i dlatego tez strategie muszg by¢ tak sformutowane, zeby umozliwic¢
osiggniecie danych celow. Waga wiasnosci intelektualnej w ramach przewagi konkurencyjnej organi-
zacji zalezy od sektora jego dziatalnoSci, strategii gospodarczej oraz wzajemnych relacji ze strategig
jego konkurenciji. Patenty sg niezbedne jako zaleta konkurencyjnosci, w szczegdlnosci w dziedzinach,
gdzie innowacje sg proste do skopiowania. W niektérych przypadkach, inne wtasciwe metody zacho-
wanie tajemnicy oraz zalety przewagi konkurencyjnej sg rowniez skuteczne.

Nie ma "optymalnej” wiasciwej strategii. Strategia wiasnosci intelektualnej moze rézni¢ sie miedzy
organizacjami. Duze przedsiebiorstwa, ktére majg znaczne srodki finansowe czesto szukajg strategii
opartej na zdobywaniu i utrzymywaniu duzej liczby patentow. Natomiast, dla wiekszosci nowych
przedsiebiorstw, rozwdj oraz budowanie obszernego zasobu patentowego moze by¢ niewspoétmiernie
kosztowne.
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7.4.1. Czym jest strategia wiasnosci intelektualnej?

Zarzadzanie aktywami wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa jest czyms$ wiecej niz tylko zdobywa-
niem formalnych praw wiasnosci intelektualnej poprzez krajowy urzad ds. wiasnosci intelektualne;.
Prawa patentowe czy znaki towarowych nie sg wiele warte jesli nie korzysta sie z nich odpowiednio.
Co wiecej, czes¢ z cennej wiasnosci intelektualnej moze nie wymagac formalnej rejestraciji, ale innych
srodkéw ochrony (np. uméw o zachowaniu tajemnicy). Przedsiebiorstwa chcace w petni wykorzystaé
wartos¢ ich know-how oraz kreatywnos$¢ powinny podja¢ odpowiednie kroki w celu rozwoju strategii
wiasnosci intelektualnej dla swojej dziatalnosci oraz uzyskania integracji z ogélng strategig dziatania.
Oznacza to wigczanie kwestii wiasnoéci intelektualnej w czasie do tworzenia plandéw biznesowych
oraz strategii marketingowych. Podstawowa strategia wiasnosci intelektualnej powinna bazowac¢ na
nastepujacych zasadach:

zasada uzyskiwania wlasnosci intelektualnej

Pojedynczy produkt lub ustuga moga by¢ chronione réznymi formami praw wiasnosci, ktére obejmujg
rézne aspekty tego produktu lub ustugi. Mate i Srednie przedsiebiorstwa muszag wzig¢ pod uwage naj-
lepszy pakiet ochrony oraz upewni¢ sie, aby wszystkie formalne byty uzyskane.

zasada wykorzystywania wlasnosci intelektualnej

Aktywa wtasnosci intelektualnej moga by¢ wykorzystywane na wiele sposobéw. Moze to by¢ komer-
cjalizacja produktow i ustug chronionych prawem wtasnosci, zawieranie umoéw licencyjnych i franczy-
zy, sprzedaz aktywow wiasnosci intelektualnej innym firmom, tworzenie spotek typu joint venture,
uzywanie wiasnosci intelektualnej do uzyskania dostepu do technologii innych przedsiebiorstw po-
przez umowy wzajemnej licencji lub uzywanie wtasnosci intelektualnej do zdobycia srodkéw finanso-
wych. Kazdorazowo przedsiebiorstwa powinny zdecydowaé, jak najlepiej moga wykorzysta¢ swoje
aktywa wiasno$ci intelektualnej zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;.

zasada monitorowania wlasnosci intelektualnej

Regularne sprawdzanie baz danych patentow i znakéw towarowych jest wazne, zeby by¢ na biezaco
Z najnowszymi osiggnieciami technicznymi oraz nowymi technologiami, méc znalez¢ nowych partne-
réw i dostawcow licencyjnych, uzyska¢ nowe mozliwosci rynkowe, mie¢ mozliwos¢ monitorowania
dziatalnosci konkurenciji, stwierdzi¢ mozliwe naruszenia oraz unikng¢ naruszenia praw konkurenciji.

zasada egzekwowania wiasnosci intelektualnej

Jasna zasada egzekwowania wlasnosci intelektualnej jest krytyczna w przypadku strat, ktére moga
nastgpi¢ w przypadku istnienia podrobionych towaréw na rynku oraz wysokich kosztéw niektérych
sporow dotyczacych wiasnosci intelektualnych.

7.4.2. Dlaczego strategia wlasnosci intelektualnej jest wazna?

Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowig ponad 90% przedsiebiorstw w wiekszosci panstw na catym
Swiecie. Sg one sitg napedowa wielu innowac;ji i przyczyniajg sie do wzrostu krajowej gospodarki po-
przez tworzenie miejsc pracy, inwestycje oraz eksport. Pomimo waznosci matych i $rednich przedsie-
biorstw dla witalnosci gospodarki oraz potencjatu oferowanego przez system wiasnosci intelektualne;j
zwiekszajacy konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw, firmy czesto nie korzystajg w petni
z zalet systemu.

Powigzanie pomiedzy ogolng strategig organizacji i jej strategig wtasnosci intelektualnej bedzie bar-

dziej znaczace w "nowej gospodarce”, niz miato to miejsce wczesniej. W nowej gospodarce, jednym
z koniecznych warunkéw umozliwiajgcych konkurencje jest fakt, ze organizacja moze tworzyé, pro-
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dukowaé, chroni¢ oraz komercjalizowaé prawa wiasnosci intelektualnej. Potgczenie konkretnych
strategii wtasnosci intelektualnej oraz strategii opartej na know-how moze pozwoli¢ na stworzenie
bazy, w oparciu o_ktérg kierownictwo moze odpowiednio lokowac¢ lub zwiekszaé swoje Srodki finanso-
we.

Decyzje dotyczace strategii wlasnosci intelektualnej ujawnig czesto swoj efekt w dtugim czasie i za-
kresie skutkujg rowniez wysokim stopniem nieodwracalnoéci. Nie zalezy to od np. powagi inwestycji,
ktére sa zwigzane z tym pojeciem,ale po prostu od poprawnosci decyzji firmy. Strategia wlasnosci
intelektualnej, ktéra mogtaby by¢ warta miliardy, moze zosta¢ uzyskana przy wzglednie skromnych
nakfadach finansowych. Z drugiej strony, btedy w tym zakresie moga by¢ niewyobrazalnie kosztowne.
Prawa wiasnosci intelektualnej mogg by¢ w duzym stopniu rozpatrywane jako instrument marketingo-
wy. Ze wzgledu na fakt, ze wiele obszaréw dziatalnosci zmienia sie bardzo szybko, a organizacja nie
jest w stanie zajmowac sie wszystkimi Sciezkami, strategiczne uzycie praw wtasnosci intelektualne;j
moze by¢ szansg dla przedsiebiorstwa.

7.4.3. Jakie sg gtéwne strategie patentowe i gdzie mogtyby by¢ one za-
stosowane?

Wiele ogdlnych strategii patentowych jest opisanych w literaturze. Oto nastepujace ich przyktady:
strategia patentowa ,,Ad hoc”

Ta strategia jest wynikiem wysitkéw ad hoc oraz niewielkich srodkéw. Jeden lub kilka patentéw moze
by¢ stosowanych do ochrony innowacji poprzez okreslony program. Istnieje wiele mozliwosci ich wy-
szukiwania, a ich koszty sg niskie.

strategia ,,Snajpera”

Wielu posiadaczy patentéw stosuje strategie ,snajpera”. Opierajg sie oni na kilku patentach obejmuja-
cych ich podstawowg technologie i nie koncentrujg sie na ochronie jej mozliwych modyfikacji lub ulep-
szen. Jest to z natury strategia ryzykowna, szczegdlnie wéwczas, gdy podstawowe patenty sg uznane
w catosci lub czedciowo za niewazne, i nie ma dodatkowych patentow obejmujacych ulepszenia lub
modyfikacje oryginalnej technologii. Inne ryzyko, ktére podejmuje sie bez regularnego sprawdzania
polega na tym, Ze oryginalne patenty i technologia, ktérg chronig, mogq staé sie przestarzate.

»blokowanie”

Strategie te stosuje sie kiedy organizacja nie zamierza korzysta¢ z patentow, ale stosuje je jako realng
alternatywe przeciwko swoim konkurentom.

strategia ,,Shotgun”

Zgodnie z tg strategig posiadacz patentdéw dazy do posiadania ich jak najwiekszej liczby w konkret-
nym obszarze technologii. To podejscie ma stworzy¢ wrazenie, ze obszar technologii jest tak objety
patentami, ze jest prawie niemozliwym dla konkurencji, zeby opatentowa¢ cokolwiek lub zeby unikng¢
naruszenia jednego lub wielu obowigzujgcych patentéw. Jednak zapewniajac optymalng ochrone, ten
sposob realizacji celéow moze byé kosztowny i nie odpowiedni dla matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktére z natury majg nizsze budzety na rozwdj i badania. Dlatego tez, niezwykle waznym jest dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw stworzenie takiego optacalnego zarzadzania zasobem patentowym
wiasnosci intelektualnej, ktére zapewni komercyjnie realistyczng rownowage miedzy podejsciem "po-
stawi¢ wszystko na jedng karte" a podejsciem "opatentowaé cokolwiek i wszystko".
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strategia “pokrywania rynku”

W tym przypadku, wysitki sg skierowane na przeksztatcenie obszaru w dzungle lub pole minowe pa-
tentéw, np. poprzez bombardowanie kazdego kroku w procesie produkcyjnym nowymi patentami,
mniej lub bardziej systematycznie. Ta strategia moze by¢ stosowana w powstajacych technologiach,
kiedy niepewnos$¢ jest wysoka, czy kierunki rozwoju i badan sg owocne lub w sytuacjach niepewnosci
dotyczacej wagi ekonomicznej zakresu patentu.

strategia ,,plotu”

Niektore organizacje zgtaszajg patenty nie tylko dotyczace ich podstawowych technologii, ale rowniez
dotyczace narastajgcego postepu, zeby stworzyé pewnego rodzaju "ptot" przeciwko konkurenciji. Stra-
tegia ,ptotu” wymaga zwykle ztozenia licznych wnioskéw patentowych w stosunku do wydanych pa-
tentéw i produktéw konkurencji, aby opatentowac¢ ulepszenia technologii konkurencji i ograniczy¢ jego
przysztg mobilnosc.

,Otaczanie”

W tym przypadku, centralny patent, szczegdlnie strategiczny dla firmy, moze by¢ ograniczony lub
otoczony innymi patentami, ktére sg mniej wazne, ale wspdlnie blokujg skuteczne uzycie komercyjne
patentu centralnego, nawet po jego wygasnieciu.

strategia ,,Prestizu”

Niektore przedsiebiorstwa uwazajg, ze prestiz i przywddztwo towarzyszace patentowi mogg pomaoc
ich dziatalnosci i stanowi¢ site napedowg tej strategii. Instytucje akademickie i badawcze znane sg
réwniez ze skfadania wnioskéw patentowych, aby uzyska¢ uznanie w ich pracy badawczej. Mate
przedsiebiorstwa mogg rowniez szuka¢ ochrony patentowej, aby wywrzeé wrazenie na potencjalnych
inwestorach i wypromowac oryginalno$¢ ich technologii.

strategia ,,stracha na wréble”

Wiasciciel patentu moze nie mie¢ zamiaru dochodzi¢ swoich praw, a zamiast tego czuwac, czy konku-
rencja trzyma sie z daleka od obszaru, ktéry jest chroniony. Patent dziata tutaj na zasadzie stracha na
wréble trzymajgcego konkurentéw z dala od dziatalnosci wtasciciela. Strategia ta jest czes$ciej spoty-
kana w branzach, w ktérych sktadanie patentéw na duzg skale i czeste spory patentowe nie majg
miejsca. Wyspecjalizowane przedsiebiorstwa bedg zawsze bardziej szukaty sposobdw tworzenia wo-
kot patentu, niz mniej wyspecjalizowane przedsigbiorstwa, ktdére wolg raczej trzymac sie z daleka niz
inwestowaé w kosztowne procedury.

7.4.4. Jakie sg najczestsze typy licencji i gdzie moga by¢ one stosowa-
ne?

Wiele ogdlnych licencji jest opisanych w literaturze. Oto nastepujace ich przyktady:
licencja zwykta

Jest to najbardziej popularny typ licencji. Licencja jest zwykta jesli prawa przyznane licencjobiorcy
moga by¢ réwniez przyznane innym. Typowym przykiadem jest uzywanie komercyjnego oprogramo-
wania.

licencja na wylacznosé
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Licencja jest przyznawana na wytgcznosc, jesli licencjobiorca jest jedynym podmiotem, ktéremu udzie-
lono praw licencyjnych. Typowym przyktadem tutaj jest sytuacja, w ktorej wiasciciel franczyzowanego
punktu fast food moze otrzymac wytgczne prawo na uzycie franczyzowanego znaku towarowego na
konkretnym obszarze geograficznym.

licencja patentowa (lub innej wlasnosci intelektualnej)

Wihasciciel patentu (lub innego typu wiasnosci intelektualnej) ma legalne prawo wytaczenia nieautory-
zowanego uzycia, sprzedazy, oferty sprzedazy lub importu produktu lub ustug objetych przedmiotem
ochrony.

licencja na wspolny rozwoj

Przyjete jest, iz jedno przedsiebiorstwo zajmujgce sie technologig zawiera umowe wspdolnego rozwoju
z innym w celu wspétpracy w rozwoju produktu wymagajacego specjalnych srodkéw obu przedsie-
biorstw. Kiedy rozwéj nowego produktu jest zakonczony, licencja na wspolny rozwdj daje kazdej ze
stron wszystkie prawa do promocji produktu.

licencja wzajemna

S3 to zasadniczo dwie licencje potaczone w jedng umowe, ktéra stosowana jest kiedy kazda ze stron
umowy chce uzyskac konkretne prawa do wtasno$ci drugiej strony.

licencja warunkowa

Strony umowy ustalg w konkretnym czasie, ze jesli jedna ze stron nie wykona czegos$, wtedy stworzo-
na zostanie licencja. Np. jesli sprzedawca oprogramowania nie dostarczy wystarczajacej ilosci produk-
tu do dystrybutora, ten moze otrzyma¢ licencje na reprodukcje takich produktéw z oryginatu w okre-
slonym zakresie w celu zaspokojenia ztozonego zamdwienia zgodnie z umowg dystrybuciji.

sublicencja

Przepisy sublicencji udzielajg licencjodawcy prawnego upowaznienia do udzielania licencji na wia-
snos¢ intelektualng innym. Byto by to powszechne, kiedy oryginalny licencjodawca ukonczy rozwdj
i badania w kontekscie zasobu patentowego, podczas gdy inni posiadajg patenty uzupetniajgce wspol-
nie zarzgdzany zasob.

Zalety licencjonowania obejmuja:

e skuteczny zwrot kosztow z inwestycji na rozwdj i badania poprzez wchodzenie na nowe rynki,
do ktérych wiasciciel wiasnosci intelektualnej nie miatby dostepu;

e tworzenie nowych stosunkéw, ktére prowadzg do wspotpracy w zakresie rozwoju i badan;

e zapewnienie srodkéw kontroli i statego dostepu do rozwoju nowych technologii.

7.4.5. Przyktad

Rozwijanie strategii wtasnosci intelektualnej w sektorze ITC - Eidon Ricerca Sviluppo
Documentazione S.P.A.

Eidon Ricerca Sviluppo Documentazione S.p.A. jest prywatnym i niezaleznym Centrum Inzy-
nieryjnym i Kontraktujgcym Badania, znajdujacym sie w Udine i Triescie, w potnocno-
wschodniej czesci Wioch. Uznane przez wioskie Ministerstwo ds. Edukaciji, Szkolnictwa
Wyzszego i Badan jako wysoko wyspecjalizowane laboratorium w zakresie technologii in-
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formatycznych i elektronicznych, Eidon wspiera inne przedsiebiorstwa zapewniajace innowa-
cje poprzez outsourcing rozwoju i badah.

Eidon zajmuje sie innowacjami, osiagnietymi poprzez projektowanie, rozwdj, instalacje oraz ustugi
w zakresie oprogramowania i systeméw dla proceséw przemystowych jak réwniez integracje automa-
tyzacji i IT w procesach organizacyjnych (certyfikat ISO9001).

Wspiera ono przedsiebiorstwa w takich dziataniach jak przygotowanie koncepcji projektu( w tym reali-
zacja prototypdéw), ogélne zarzadzanie projektem oraz prezentacje wnioskéw o przyznanie funduszy.
Gtéwne obszary technologiczne, w ktérych Eidon posiada ugruntowane zdolnosci oraz know-how to:
sztuczne systemy zobrazowania, sterowanie i monitoring procesow przemystowych, oprogramowanie
internetowe/intranetowe oraz technologia i systemy inzynieryjne.

Srodowisko konkurenciji w badaniach stosowanych w sektorach ICT jest bardzo dynamiczne i podatne
na gwattowne ewolucje technologiczne. Liczba problemoéw przedstawionych przez klienta (mate lub
Srednie przedsiebiorstwo) jest zawsze wyzsza niz liczba dostepnych rozwigzan technologicznych. Dla
przedsiebiorstwa kluczowym jest monitorowanie zmian i osiagnie¢ technologicznych, ktére moga by¢
decydujace dla jego konkurencyjnosci. Przez ostatnie 4 lata przedsiebiorstwo stworzyto nieformalng
dziatalno$¢ monitorowania technologii w petni oddang profesjonalng kadra.

Monitorowanie obejmuje badania i nieformalne sondaze, aby zidentyfikowa¢ konkurentéw. Przepro-
wadzane jest przy zastosowaniu Internetu z "ludzkim filtrowaniem", obejmuje réwniez konsultowanie
prasy fachowej, uczestnictwo w konferencjach i warsztatach zaréwno krajowych, jak i miedzynarodo-
wych, wspoétprace z uniwersytetami i innymi centrami badawczymi, wizyty i analizy rynku, korzystanie
z bazy danych patentéw oraz uzyskiwanie raportéw od instytucji badawczych (rzadko stosowane).

Dziatalnos¢ rozwojowa i badawcza przedsiebiorstwa jest zawsze oparta na konkretnym projekcie
i zwykle przeprowadzana wewnetrznie lub we wspotpracy z uniwersytetami lub innymi centrami ba-
dawczymi i partnerami.

Od utworzenia w 1979 roku, Centrum stosuje ochrone znaku towarowego do stworzenia silnej tozsa-
mosci firmy oraz silnego wizerunku zewnetrznego. Ochrona znaku towarowego jest zwigzana z logo
firmy, podwojng strzatkg odzwierciedlajacg idee dogtebnego badania tematu i wypracowania rozwig-
zania.

Obecnie, Centrum nie stosuje znakoéw towarowych do ochrony zindywidualizowanych produktéw lub
platform, zapewniajgc kompleksowe systemy i oryginalne rozwigzania wypracowane ad hoc dla swo-
ich klientéw. Jednak firma nie wytacza zastosowania narzedzi wiasnosci intelektualnej dla przysztych
dziatan — w szczegodlnosci w stosunku do oprogramowania.

Eidion uzyskat 15 patentéw, chronigcych oryginalne systemy wynikajgce z réznych kontraktéw rozwo-
jowych i badawczych przeprowadzonych we wspétpracy z partnerami przemystowymi w nastepuija-
cych branzach przemystowych: produkcja cegiet, ceramika, przemyst chemiczny/ petrochemiczny,
spozywczy farmaceutyczny, obrébka marmuru, sitodruk, garbowanie, przemyst tekstylny, winiarstwo,
przemyst drzewny i metalurgia mechanika.

Firma traktuje ochrone patentowg jako bardzo wazng dla innowacyjnych rozwigzan high-tech. Jednak
w przypadku narastajgcych innowaciji, kiedy wprowadzenie na rynek jest wazniejsze niz kwestie tech-
nologiczne, firma dochodzi do wniosku, ze uzyskanie patentu nie jest optacalne. Eidon jest zdania, ze
moze to skutkowaé przedwczesnym ujawnieniem strategicznych informaciji. Ich udostepnienie osobom
trzecim, moze uczyni¢ ochrone bezwartosciowg. Jesli wiec w gre wchodzg rozwigzania dotyczace
oprogramowania, wtedy Eidon opiera sie na ochronie prawa autorskiego.

Oryginalne oprogramowanie Eidon chronione jest prawem autorskim. Prawa dostepu do oprogramo-
wania, oparte zwykle na modelu licencji na wytagcznos¢, zwykle nie obejmujg dostepu do kodow zré-
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dtowych, ktére mogg zosta¢ udostepnione tylko w wyjatkowych sytuacjach i na podstawie oddzielnej
umowy.

Standardowa umowa badawczo-rozwojowa Eidon jest zwykle ciekawa mieszankg réznych narzedzi
wiasnosci intelektualnej, ktéra odzwierciedla ztozonos¢ dziatann umowy badawczej. Czesto interesy
klientow i centréw badawczo-rozwojowych nie pokrywa sie, z wiedzg nadajacy sie do opatentowania,
stworzong w trakcie projektu. Klient chce wytgcznych praw do stosowania, a organizacja badawczo-
rozwojowa chce uzywac wiedze do dalszego rozwoju. Bedac swiadomym tego dylematu, Eidon przyjat
rozwigzanie kompromisowe polegajgce na zabezpieczaniu podstawowych intereséw obu stron, ktére
oparte jest na trzech elementach:

e poufnosci;

e uznawaniu praw wtasnosci intelektualnej Eidon w zakresie technologii podstawowej;

e uznawanie, iz klient moze chcie¢ zabezpieczy¢ prawa wtasnosci intelektualnej w konkretnym
wniosku/aplikaciji.

Prawa wtasnosci intelektualnej Eidon sg gtéwnie chronione na szczeblu krajowym, chociaz firma zto-
zyta kilka wnioskéw o patenty europejskie. Proces wnioskowania jest przeprowadzony przy pomocy
zewnetrznych ekspertow prawa, ktérzy sg odpowiedzialni za wtasciwe wdrozenie wybranych réznych
narzedzi ochrony wtasnosci intelektualnej.



